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Descripción breve
La socialízación del PEDI y POA institucional, representan los instrumentos claves para el
direccionamiento y ejecución de la gestión ínstitucional en todos sus ámbitos, por lo que es de
relevante importancia el dominio y conocimiento sobre su funcionamiento, ejecución y
evaluación de los mismos.
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DATOS GENERALES

B. BASE LEGAL

ElArt.1O7 de la LOES (2010), que hace referencia al Principio de pertinencia, el cual consiste

en que: "la educación superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a

la planificación nacional, y al ré$men de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo científico,

humanístico y tecnológico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de

educación superior articularán su oferta docente, de investi§ación y actividades de

vinculación con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local,

regional y nacional, a la innovación y diversificación de profesiones y grados académicos, a

las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias

demográficas locales, provinciales y regionales; a la vinculación con la estructura productiva

actual y potencial de la provincia y la re$ón, y a las políticas nacionales de ciencia y

tecnología" (CES, 2010).
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En este contexto, socializar con la comunidad univers¡taria, el quehacer univers¡tar¡o desde

la perspectiva de plan¡f¡cac¡ón la ubica como una entldad que busca alinear a todos sus

mlembros en los propósitos inst¡tucionales enmarcados en los ejes de la gestión académica,

¡nvest¡gación, vinculación con la sociedad, B¡enestar universitar¡o y la gestión institucional.

La gestión de planificac¡ón institucional, tiene como base legal, la Ley Organica de Educación

Superior LOES (d¡sposic¡ón quinta) que hace mención a:

"Quinta.- Las univers¡dades y escuelas pol¡técnicas elaborarán planes operativos y planes

estratégcos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, según sus

propias orientac¡ones. Estos planes deberán contemplar las acciones en el campo de la
¡nvest¡gación c¡entíf¡ca y establecer la articulación con el Plan Nacional de Cienc¡a y

Tecnología, lnnovac¡ón y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada ¡nstituc¡ón deberá realizar la evaluación de estos planes y elaborar el correspondiente

Informe, que deberá ser presentado al Consejo de Educación Superior, al Consejo de

Evaluación, Acred¡tación y Aseguram¡ento de la Cal¡dad de la Educación Super¡or y para

efecto de la inclusión en el S¡stema Nac¡onal de lnformación para la Educac¡ón Superior, se

remit¡rá a la Secretar¡a Nacional de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e lnnovac¡ón"

(cES, 2010).

Complementa el fundamento legal, el Estatuto de la Univers¡dad que en el Art. 107 señala al

"Departamento de Planif¡cación como el órgano admin¡strativo encargado de la formulación

de los l¡neamientos de la política ¡nstitucional, de la elaborac¡ón y coordinación del Plan de

Desarrollo lnstitucional y de los Planes Operativos Anuales y presentarlos al Honorable

Consejo Univers¡tario para su anál¡sis y aprobación". Así mismo, en este documento, en el Art.

109, refiere y especifica la función de Planificación lnstitucional (USGP, 2016).

De manera específica el Art.23., del Reglamento de Plan¡f¡cac¡ón institucional contempla la

Soc¡alización del PEDI, mientras que el NL.24, hace referenc¡a a la difusión del Plan

Estratégco de la Univers¡dad San Gregorio de Portoviejo, conllevando esta situación, una

responsabilidad compartida con el Departamento de Comunicac¡ón de la Universidad

(Planificac¡ón, 2015).

Particularmente, el presente ¡nforme surge como resultado del proceso de autoevaluación

instituc¡onal, acompañada por el CEMCES, realizada en los meses de noviembrediciembre

de 2016, en el que se realizan puntualizaciones especificas respecto al PEDI inst¡tucional y

a los planes operativos anuales, cuyo resultado se enfoca en los antecedentes.

En relación a esto, se procedió a realizar activ¡dades que justifican las actividades de

soc¡al¡zación del PEDI y PoA con la comunidad un¡versitaria.

lnforme de Soc¡al¡zac¡ón, Comun¡cación y Difusión de Procesos de Planificación lnstitucional
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C. ANTECEDENTES

La Plan¡f¡cac¡ón estratég¡ca ¡nst¡tucional es la herram¡enta que direcciona el acc¡onar
prospect¡vo de la univers¡dad en atención a las neces¡dades internas y de acuerdo a las

tendenc¡as de transformación e innovación educat¡va. Se plantean objetivos estratégicos

m¡sionales y v¡sionales, de tal forma que la gest¡ón esté encam¡nada al alcance de las metas

propuestas.

En este contexto, para lograr el alcance de las metas ¡nstituc¡onales, se plantean los objetivos

tácticos y las estrategas a las que se al¡nean las diferentes acciones proyectivas que se

ejecutan a través de los planes operativos anuales.

A raíz del proceso de autoevaluación ¡nstitucional y del ¡nforme pertinente en el que se

contextualizaba lo s¡gu¡ente:

"La Universidad cuenta con una Planificación estratégca lnstituc¡onal PEDI para el perlodo

2075 - 2OL9,ligado a su visión y misión con objeticos estratégcos y táct¡cos que responde

a las líneas estratégcas inst¡tucionales y sustant¡vas de la educac¡ón super¡or. S¡n embargo,

no existe domin¡o de la comun¡dad universitaria para el empoderam¡ento del m¡smo.

Respecto a estos enfoques, desde el departamento de planificac¡ón, se desplegó una serie

de actividades para cumplir con el propós¡to de soc¡alización, y comunicación del PEDI, como

instrumento directriz de la estrategia institucional; de los planes operativos como

instrumento para la ejecuc¡ón de las acciones alineadas a los objet¡vos tácticos y estrateg¡as

respectivas y además de las func¡ones, polÍticas y procesos del Departamento de

Planifi cación lnstitucional.

D. FUN

¿Qué es la plan¡f¡cac¡ón estratégca?

La Planificación estratégica, según propósitos Luis Palacios (2016), es un esfuerzo

sistemático formal de la empresa para establecer sus propósitos básicos que a través de
planes detallados permiten la ¡mplantac¡ón de objet¡vos y estrategias que logren el

cumplimiento de dichos propósitos (pá9. 3).

Según Mintzberg y Qu¡nn (1991), es el patrón o plan que ¡ntegra las principales metas y
polÍticas de una organ¡zación y a la vez establece una secuencia coherente de las acciones a

realizar. Estos planes, tienen una fuerte orientación externa y abarcan porciones importantes

lnforme de Socialización, Comunicación y D¡fusión de Procesos de Planificación lnstitucional
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de la organ¡zac¡ón. Los ejecutivos son responsables

estratégco, aunque su formulac¡ón e implementac¡ón
(Mintzberg & Quinn, 1993).

no es totalmente su responsabilidad

Generalmente, la ¡mportanc¡a del PEDI, implica una hoja de ruta porque permite a los
adm¡n¡stradores organizar al personal y sus recursos en función de los objetivos que se
desean alcanzar. Sin un plan, la institución no tendrían un noñe y la consecuc¡ón de sus
metas tendrían pocas probabilidades de éx¡to, así como tampoco podría conocer cuándo y

dónde está desviando su camino. La planificación estratégica perm¡te adm¡nistrar en forma
correcta la gestión de sus procesos, ten¡endo claro lo gue se quiere lograr y cómo se va a
conseguir (Palacios, 2016).

En razón de esta situac¡ón, la intención es lograr que a través de la socialización se logre la
comprensión de los procesos, pero sobre todo el rol que desempeña en la gest¡ón cada
¡nvolucrado estratégico, lo que a su vez debe comun¡car a los grupos humanos que dependen
de su unidad. Por ejemplo, en el caso de los coordinadores de careta, se debe compartir la
información con los docentes, estudiantes y administrativos que forman parte de la Unic,ad

académ¡ca.

En este sent¡do, el componente estratég¡co es esenc¡al para el func¡onam¡ento efectivo de
cualquier instituc¡ón, teniendo part¡cular importancia en la estructura y organización
institucional, pues a través de la comunicac¡ón y transm¡sión de información se pueden

coordinar las ideas, sent¡m¡entos y act¡vidades, en la búsqueda de objet¡vos comunes y metas

en pro de la consecución de la V¡sión lnstitucional (Valbuena, Morillo, Montiel, & Hernández,
2012).

¿Qué representan los planes Operaüvos?

Los planes operat¡vos representan la programac¡ón anual que se real¡za en relación a la
sat¡sfacc¡ón de necesidades y desde luego al mejoramiento que se pretenda alcanzat pata

fortalecer la carrera o la unidad departamental. Desde luego, esta gestión debe ir organizada
y alineada a las estrategias y objet¡vos táct¡cos planteados, los cuales contribuyen en la
gestión anual con los objetivos estratégicos planteados en el PEDI, y desde luego a alcanzar
la v¡sión institucional.

Normalmente, la particularidad de los planes operativos es su ejecución a través de la
programación de acc¡ones o proyectos que están respaldados por un determinado
presupuesto.

lnforme de Socialización, Comunicación y Difusión de Procesos de Planificación lnstitucional
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Es importante ¡ndicar que la ejecutividad de los planes operativos es responsabilidad de las

un¡dades de mandos medios, en este caso, las carreras y departamentos que se convierten
en la parte operativa para cumplir de manera efect¡va con la ejecución del plan.

En este contexto, la socialización es fundamental desde cada unidad con su equipo de
trabajo, pues cada m¡embro debe conocer y actuar de acuerdo a su rol y responsabilidad con

respecto a la gestión del plan, así mismo, los estudiantes deben conocer cuál es su
participación y n¡vel de intervenc¡ón en la gest¡ón de los Planes operativos. El realizar esto,

con frecuencia, reafirmaría el empoderamiento de los estud¡antes por la importancia que se

le da como miembro activo y ejecutor de la prospectiva de la carrera. En este mismo análisis
es pertinente hacer conocer la diferenciación entre plan estratégco y plan operativo, así como
también la relación que estas herramientas tienen entre sÍ.

E. DE TRABAJO

Para efectos de part¡cular¡zar, comunicar y difunclir la información del Departamento de
Planificación, se creó en el 2017,la página Web en la que se sube la información pert¡nente

de este Departamento. Antes de esto, se subía la información en la WEB ¡nstituc¡onal.

La soc¡alización del PEDI y POAs se lo realiza vía correo electrónico, en reun¡ones de
socialización con los responsables de planes operat¡vos y en la pág¡na WEB de planif¡cac¡ón

se encuentran almacenados documentos como el PEDI, los cliferentes ¡nformes de evaluación
semestral de POAS con su respectiva aprobac¡ón, incluida las noticias sobre los eventos que

este departamento realiza con la comunidad univers¡tar¡a.

Luego, en virtud del proceso de autoevaluación se realizaron actividades directas de

soc¡alización a través de presentaciones y reuniones con la comunidad universitaria, así como
también, videos y cápsulas informat¡vas pañ realizar la comunicación y socialización de los
procesos de planificación y su funcional¡dad.

F. DESARROLLO

El proceso de soc¡alización del PEDI, se lo ha realizado, desde el mismo instante de su

construcción con los responsables directos de ejecuc¡ón de POAS, para que sean ellos a la
vez los portavoces para la comun¡cación y d¡fusión de las personas que se encuentran bajo

su mandato. El documento, fue socializado como un borrador in¡cialmente para que generen

aportes, sugerencias o cambios al m¡smo, pero con poco éxito, pues no se obtuvo muchas

sugerencias al respecto, excepto por dos personas que aportaron y comentaron al respecto.

lnforme de Social¡zación, Comun¡cación y Difus¡ón de Procesos de Planificación Institucional



También se debe indicar que como parte del procedimiento, se envió el documento aprobado
al Departamento de Comun¡cación para que anal¡ce y real¡ce sugerencias, situación que no
fue objeto de indicación alguna y se procedió a socializar y enviar el documento a cada una
de las ¡nstanc¡as académicas y administrativas el documento aprobado (Existe ayucla

memoria em¡t¡da el 14 de abril de 2015).

En la actual¡dad el documento en mención se encuentra subido en la página Web, a fin de
que el documento, pueda ser objeto de consulta por toda la comunidad un¡vers¡taria.

A raíz del proceso de evaluac¡ón en diciembre de 2016, se procedió a realizar una serie de
actividades que se detallan a continuac¡ón y que representan en forma general estrategias
de difusión para hacer conocer todo lo referente a los procesos que se ejecutan en
planificación.

Como particular medida, se debe mencionar gue las estrategias de comunicación y difusión
del plan formaron parte de las actividades del Plan de acc¡ón que se generó como medida
correctiva, luego de las observaciones planteadas en el ¡nforme de autoevaluación. Este Plan

de Acción, formó parte de los ajustes que se realizaron al PEDI en el año 2017.

A cont¡nuac¡ón detalle de esas actividades antes y luego del proceso de autoevaluac¡ón
inst¡tuc¡onal 2016.

Socialización del PEDI en abril de 2015

Part¡cipantes en el desarrollo del PEDI un¡versitario en octubre y nov¡embre de 2014

lnforme de Socialización, Comunicación y Difusión de Procesos de Planificación lnstitucional
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. Socializar las decisiones de los involucrados
estratégicos en la elaboración del Plan

Estratégico lnstitucional, de acuerdo a talleres
realizados en noviembre de 2014.

Objetivo planteado en los talleres de soc¡alizacion en
sesion real¡zada el 14 de abril del 2015

Dominios estratégicos de la USGP

Dominios expuestos como part¡cularidad
cons¡derada en la elaboracion del PEOI:

Participación de Rector y docentes en la
social¡zác¡ón del PEDI

)

Fortalecer la investigación para el desarrollo

de la ciencia y tecnología, con el fin de

transferir nuevos conocimientos en beneficio

de la sociedad, vinculados a la agenda del

buen vivir y la matriz productiva nac¡onal.

0bjetlvo estratég¡co de lnvestigaciÓn

1tr

Formacién
académica

. Potenc¡ar la labor docente de conformidad a los
estándares de calidad nacionales e
internacionales que prop¡clen la formación
integral de estudiantes y la generación de
conoc¡mientos en pro del desarrollo sosten¡ble y
sustentáble del país.

0bjettvo estratégico Académico

!l

Vinculación con
la sociedad y

cuhura

. Desarrollar programas de vinculación con la
sociedad y cultura, que articulen el quehacer de
la comunidad un¡ve¡sitaria con el mejoramiento
de la zona de influencia territorial, promoviendo
e impulsando su desarrollo con responsabilidad
social.

Objetivo estratégico de Vinculación con la sociedad y

cultura

o.ut/ia, ,,ffi* Gr5róN * ffii[:r"ffin
.-*-,'-'*'*t ry,fth;
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BIENESTAR

UNIV€RSITARIO

. fortalecer la integr¿ción y el bienestar
universltario promov¡endo ac¡iones encáminadas
al desarrollo humano, la conv¡vencia y la elidad
de vida de la comunidad un¡vers¡tar¡a.

Objet¡vo estratég¡co de Bienestar Univers¡tario

t;
GESTIóN

INSTITUCIONAL

. Reestructurar la organización y
gestión institucional que permita
brindar serv¡cios de calidad a la
comunidad universitaría.

Objetjvo estratégico de Gest¡ón lnstitucional

Diseño, Comunicación y Socialización de la Planificación Estratégca lnstitucional en la
USGP" en agosto de 2017.

El taller tuvo la intención de logfar el cumplim¡ento de los s¡guientes objetivos:

1. Generar aspectos claves para el diseño y la elaboración de un plan estratég¡co.

2. Soc¡alizar la estructura, fin, objetivos, estrategias de la planlficación ¡nst¡tucional.

3. lnformar sobre los procesos generados en planif¡cación.

4. Comun¡car detalles introductor¡os del proceso de sistemat¡zación cle la planif¡cación

operat¡va institucional.

Real¡zado los dÍas 22 y 23 de agosto de 2OL7 con una duración de 30 horas académ¡cas
d¡r¡gdo a los coordinadores de Carreras y efes Departamentales.

Explicación de la Ec. Lucía Zambrano sobre los aspectos relac¡onados como ¡mportantes dentro del d¡seño
de la planificación inst¡tucional

lnforme de Socialización, Comunicación y Difusión de Procesos de Planificación lnstitucional
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Socialización y comunicación de la Planificac¡ón Estratégica (PEDI) y Operativa (POA) a
todas las instancias de !a USGP

El proceso de comunicación de la Planificación lnstitucional se desarrolló de rnanera

participativa e involucrando a todos los estamentos de la Universidad, se realizaron jornadas

de socialización comprendida desde el miércoles 11al martes L7 de octubre del año 2Ot7

con un total de seis grupos (224 partic¡pantes), entre los que constaban: Miembros del

Honorable Consejo Universitario, Coordinadores de Carrera, Jefes Departamentales,

Miembros del Departamento de Evaluación, Evaluadores lnternos de Carrera, Delegados de

POA, Personal Administrativo, Personal de Servicio.

Se comunicó cómo está concebida la Planificación lnstitucional, la misión y visión

institucional, valores institucionales, los ejes estratégicos, objetivos estratégicos y principales

proyectos a corto, mediano y lar§o plazo por cada eje (Académico, lnvesti§ación, Vinculación,

Bienestar y Gestión lnstitucional).

lnteracción con los grupos de trabajo en los talleres

Bienvenida en el taller al personal administrativo por parte del Arq. Jaime Alarcón Zambrano, Vicerrector
Académico

lnforme de Socialización, Comunicación y Difusión de Procesos de Planificación lnstitucional
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Expl¡cac¡ón de la lng. G¡ssela Bravo Ros¡llo sobre la Planif¡cación lnsütucional para et empoderamiento
¡nst¡tuc¡0nal y la ¡mportancia de involucrarse en los procesos para lograr una gestión de calidad institucional.

Difusión de la Planif¡cación Estratégca y Operativa

Se coordinó con el Departamento de Comun¡cación el desarrollo y difusión de la Planificación

lnstituc¡onal a través de videos promocionales y ciápsulas informativas en redes sociales y

monitores que se encuentran instalados en los edificios de la USGP.

Para ello el Departamento de Planificación ident¡ficó, elaboró y envió el material a difund¡rse
d¡rig¡da a m¡embros de la comunidad universitaria. A su vez se establec¡eron reuniones con
el Departamento de Comun¡cación para el acuerdo del contenido de los videos.

Spot publicitario del PEDI en el canal de Youtube (USGP
Link: httos: //wwrv.]¡outube.com/watch?v=CRttIYcit¡3Y

lnforme de Socialización, Comunicación y Difusión de Procesos de Planificación lnstitucional
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Grupos de trabajos realizando sugerencias sobre las polÍt¡cas

Difusión de la Planificación

En septiembre 19 de 2018, se envió comunicación e información al Departamento de
Comunicación (Lcda. Laura López), sol¡c¡tando la ayuda respect¡va, salvo su expert¡cia y mejor
criterio para la difus¡ón de contenidos sobre plan¡ficación.

Posteriormente, en vista de reotganización del Departamento de comunicación, se insiste en

con el requer¡miento de colaboración en sept¡embre 27 de 2078, enviando la m¡sma al Lcdo.

Julio César Gereda, quien asumió la jefatura del Departamento, y se procedió al
levantamiento de un acta en el que se espec¡fica el desarrollo de capsulas informativas y
v¡deos, relacionados con la planif¡cac¡ón ¡nstituc¡onal.

En función del acta, se asume el comprom¡so de difundir en las redes sociales de la
inst¡tuc¡ón y en los monitores ¡nternos de la Univers¡dad.

o Se crearon cápsulas y v¡deos sobre La Misión, Visión y la Plan¡f¡cación Estratégica.

o Los v¡deos o cápsulas se publicaron en los monitores ub¡cados cada uno de los

ed¡ficios de la inst¡tución.

o Los videos además fueron compart¡dos en las redes sociales como Facebook e

lnstagram a través de la cuenta oficial de la ¡nstitución.

La creación y publicación de videos los asumió el Departamento de Comunicación.

El Departamento de Plan¡ficación colaboró con toda la información necesar¡a para

el contenido de la creac¡ón del video.

Finalmente, las cápsulas fueron entregadas al Dpto. de Planificación y presentadas en los

mon¡tores y redes sociales a partir del viernes 8 de febrero de 2019.

L' ¡\¡ fv ttFtsi I t)A r>S,A.I\¡ C.R-ECOR-IO
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Actividades de socialización de los procesos de planificac¡ón en el 2O18

Socialización del Manualde Procesos del Dpto. de Planificac¡ón

El 19 de Julio del 2018, el Departamento de Planificación llevó a efecto la Socialización del

Manual de Procesos del Departamento, mismo que contó con la presencia de Autoridades,

Coordinadores de Carreras, Jefes Departamentales y Delegados de POAs. Este tuvo como

objetivo socializar los procesos y debatir las Políticas institucionales en torno al PEDI y POA,

se obtuvieron resultados valiosos gracias a la participación activa de los presentes con

sugerencias profesionales y pertinentes a nuestra realidad como Universidad San Gregorio

de Portoviejo.

Las Políticas fueron aprobadas el L7 de agosto del 2018 mediante Resolución N' 443-0&
2018 del H.C.U.; Mientras que los procesos se encuentran en etapa finalde revisión por parte

del Departamento de Auditoría de Gestión.

Los procesos establecidos en el mencionado documento son los siguientes:

7. Elaboración del Plan Estratégico de Desarrollo lnstitucional.

2. lmpacto del Plan Estratég¡co de Desarrollo lnstitucional.

3. Elaboración del Plan Operativo Anual.

4. Seguimiento y Evaluación del Plan Operativo Anual.

5. Aprobación del Presupuesto.

6. Monitoreo a la Ejecución de Planes Operativos.

Ec. Lucía Zambrano realizando la explicación de los procesos y políticas

lnforme de Socialización, Comunicación y Difusión de Procesos de Planificación lnstitucional
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Taller "Uso del S¡stema lnformáüco de Plan¡ficac¡ón lnstituc¡onal'

El taller tuvo como objetivo asesorar en el uso y manejo del Módulo de Plan¡ficación a los

Coordinadores de Carreras, Jefes Departamentales y Delegados del Poa, quienes son los

¡nvolucrados directos con la ejecución de los proyectos del PoA.

Para ello, el Departamento de Planif¡cación, solicito apoyo a los lng. Marco Gallegos y Bryan

Quintero, responsables del desanollo del software, para que se de orientación especifica en

el manejo del Programa desarrollado. Este evento realizado el día miércoles 13 de d¡ciembre

de2077, en el Laboratorio N" 2 del Edlf¡cio N" 3, se contó con la presenc¡a de 42 asistentes.

En dicho taller se trataron específicamente los s¡guientes temas:

1. lngreso al Móclulo (usuario y contraseña)

2. lngreso de Proyectos

3. Generación de matrices cualitat¡vas y cuantitativas

4. Subir evidencia (arch¡vos pdo en cada subact¡v¡dad.

lng. Marcos Gallegos da respuesta a inquietudes de los asistentes acerca de la plataforma informática

El lng. Bryan Quintero feal¡zando la explicación de la plataforma ¡nformática

Práct¡ca de los delegados

lnforme de Socialización, Comunicación y Difusión de Procesos de Planificación lnstitucional
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Socialización de ajustes en la Plataforma lnformática del Departamento de Planificac¡ón

El Departamento de Planificación capacita permanentemente en el uso de la Plataforma

lnformática a fuordinadores de Carreras, Jefes Departamentales y Delegados de POA, en

este sentido, se brinda el respectivo asesoramiento y refuerzo necesario a los delegados del

POA sobre el uso y manejo de la herramienta a fin de que se ingrese la información pertinente

y oportuna de los proyectos.

Acompañam¡ento del uso manejo delSoftware cle Planificación a Responsables de Planes Operativos

lnforme de Socialización, Comunicación y Difusión de Procesos de Planificación lnstitucional
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En las sesiones de trabajo del año 2018, se abordaron temas como: lngreso al módulo de
planificación, l¡neamientos generales sobre ejes, objetivos y estrategias del Plan Estratég¡co

de Desarrollo lnstituc¡onal, creación de nuevos proyectos, indicadores, metas, act¡vidades,
subactividades, medios de verificación, cronograma, presupuesto, informes cualitat¡vos y

cuantitativos, ajuste e impresión de reportes, para lo cual se levantaron actas de trabajo.

A CONCLTJSIONES

o La planificación estratégca institucional, es una herramienta válida para el desarrollo

de la activ¡dad en todos los campos de la gest¡ón universitaria, se convierte en la hoja

de ruta para la realizac¡ón de acciones y proyectos como elementos de mejora

continua o como elementos correctivos de s¡tuac¡ones criticas dentro de las d¡ferentes

estrategias al¡neadas a los objetivos estratégcos inst¡tucionales. Sin embargo, como
parte de la cultura organizativa, es necesario que cont¡nuamente se repliquen

acciones de social¡zac¡ón a fin de lograr el empoderamiento que se requiere para

lograr la efectividad en los resultados.

. Particularmente, la socialización de los procesos de planificación ha conllevado una

serie de acc¡ones de tipo comunicacional de manera presencial, escrita y visual para

contrlbuir a la comprens¡ón del sistema de planificación institucional.

o Como resultado alcanzado, se ha logrado un mayor comprom¡so en la gestión

operativa, la responsabilidad de sub¡r evidencia en la plataforma informática de
planificación, asertividad en el manejo de la plataforma y sin lugar a dudas una

considerable apreciación del uso de la planif¡cación como elemento para manejar la
prospect¡va desde el ámbito de las diferentes áreas de la gest¡ón inst¡tucional.
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Fecha de Elaboración: Lunes, 18 de febrero de 2019

Elaborado por:

Aprobado por:

H)
**fu, ilia VqúÍl¡e¿b?¡nargote

Arq. Jaime tr
CAÑCILLER
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AYUDA MEMORIA DE IJT SOCIAI.IZACI6N DEL PLAN ESTMTTGICO INSI'UCIONAL

Fecha de convocatoria: 7 de abril de 2015

Fecha de socializaci6n: 14 de abril de 2015

Convocado por: Rector de la USGP

Lugar: Aula de posgrado, edificio No 3

Participantes: coordinadores de carrera, Jefes departamentales, presidente Asoc. de profesores,
Presidenta Asoc. de Estudiantes, Presidente de la Asoc. de Empleados y trabaiadores,
Representante estudiantil al H. Conseio universitario, Representante de los empleados y
trabajadores al H. Conseio Universitario y Responsables de planes Operativos.

Obletivo: Socializar las decisiones de los involucrados estrat6gicos en la elaboraci6n del plan
esEat6gico Institucional, de acuerdo a talleres realizados en noviembre de 2014.

Puntos tratadost

1. Bienvenida a la socializaci6n por parte del Sefror Rector de la USGp

2. Antecedentes de la elaboraci6n del plan estrat6gico por parte del Director de Desarrollo
Institucional.

3. socializaci6n de los aspectos fundamentales y esenciales del plan Estrat6gico por parte de
iefe de planificaci6n.

4. Plenarias y acuerdos
5. Cierre de la reuni6n

1. Bienvenida a la socializaci6n por parte del sefior Rector de la usGpr El dia 14 de
abril, de acuerdo a lo planificado el sefior Rector de la universidad san Gregorio de
Portoviejo, Ab. Marcelo Farf6n lntriago, se dirige a los presentes d{ndoles la m6s cordial
bienvenida y agradeciendo su presencia en la reuni6n. Entre otras cosas el seffor Rector,
recalc6 la importancia del Plan Estrat6gico para el fortalecimiento y el desarrollo
institucional, mencionando que es la herramienta que recoge los objetivos de la
instituci6n, en el que se plasma la hoja de ruta desde donde estamos y hacia donde se
quiere llegar. Finalmente hizo hincapi6 en agradecer la presencia de los convocados y
hace extensiva la palabra al Director de Desarrollo lnstitucional Arq, faime Alarc6n
Zambrano.

2. Antecedentes de la elaboraci6n del plan estrat6glco por parte del Director de
Desarrollo lnstitucional: El Arquitecto Alarc6n, agradece la presencia a todos y empieza
sefialando que el Plan Estrat6gico es el resultado del rabaio realizado hace 4 meses atr6s

Av. Meropoltala Ne 2005 y Av. Oltmpica
Telafonos 05-293s{rc2 / 05-2931-259 /05-2935-327
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y que refne las decisiones de los involucrados estrat6gicos que en ese momento
plasmaron a trav6s del raller FoDA y stakeholders ta realidad de la Instituci6n y los
puntos crfticos de 6xito en los que se debe intervenir y sobre los cuales se realizaron
objetivos y metas para cumplir con el prop6sito o visi6n institucional. Tambi6n sefral6
que es pertinente realizar una revisi6n del documento, pudiendo realizar las sugerencias
y cambios al mismo, siempre y cuando vengan respaldadas por la argumentaci5n que
valide su requerimiento.

El Arquitecto, luego de indicar detalles de la elaboraci6n del plan y recalcando en su
revisi6n para su posterior ejecuci6n, da la palabra a la Ec. Lucia Zambrano Santos para
que explique los contenidos del Plan Estratfgico lnstitucional.

Socializaci6n de los aspectos fundamentales y esenciales del plen Estrat6gico por
parte de iefe de planificaci6n: La Ec. Zambrano se dirige a las autoridades y a los
presentes, agradeciendo el apoyo y la asistencia al acto. Se empieza explicando la
ratificaci6n de la Misi6n y la Visi6n institucional, expresando que existen cambios
realizados, pero que son minimos y la esencia de ambas proposiciones se mantienen,
porque se aiustan a la realidad del quehacer institucional y se propone tal y cual el sueno
futuro de lo que se quiere ser en los pr6ximos 5 afios.

Posteriormente explica los elementos externos que se consideraron para la elaboraci6n
del plan como son: el Plan Nacional del Buen Vivir y los nfcleos potenciadores del buen
vivir referentes a la matriz productiva, asl como el andlisis de los dominios
universitarios.

Se indic6 los objetivos estrat6gicos alineados a los eies de: La academia, investigaci6n,
vinculaci6n con la sociedad, Bienestar Universitario, Gesti6n institucional. En este
contexto se explic6 los objetivos por cada uno de los ejes y la conexi6n de los mismos con
objetivos de mediano y corto plazo (ticticos u operativosl. Asi mismo, se indic6, la
desagregaci6n de cada uno de los obletivos tictjcos en estrategias y e[ rol que se debia
cumplir para cumplir con dichos obietivos.

Se explic6 la forma conectiva que llevaban los objetivos, las estrategias y la generaci6n de
proyectos y actividades. Se aprovech6 aquf para indicar la conexi6n y desarrollo de los
planes operativos para la gesti6n del Plan Estrat6gico Institucional.

se expuso el formato para la presentaci6n de una versi6n eiecutiva de planes operativos y
la necesidad de incorporar en la presentaci6n la mafiz pOA, de acuerdo al formato que
se present6, en donde se manifest6 en detalle cada uno de los aspectos que lo componen,

Av. Mehopolitana N! 2005 y Av. Ollmpica
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Finalmente expres6, que es necesario que quien adminisEe o est6 al frente de la carrera o
Departamento, es el responsable directo de la ejecuci6n de la planificaci6n operativa, por
lo tanto, es conveniente que este monitoreando constantemente el POA, para conocer el
nivel de gesti6n que se esti llevando a cabo,

Luego de la intervenci6n de la Economista Zambrano, el Arquitecto Alarc6n tomo la
palabra y sefial6 que se esti presto a recibir cualquier aporte o sugerencia dentro de la
sala y que se da apertura al conversatorio.

4. Plenarias y acterdos: La Lcda. Gina Molina Molina, indic6 que estaba muy de acuerdo
con todo, pero que le gustaria tener un borrador para poder leer con profundidad, y

\- realizar alguna sugerencia si es que la hubiere.

Algunos de los presentes asintieron y apoyaron lo indicado por la Lcda. Molina, para Io
cual, el Arquitecto, sefialo que estaba totalmente de acuerdo con Io sugerido y se acord6
enviar el documento a cada uno de las unidades acad6micas y departamentales.

5. Cierre: Se da por terminado el acto de socializaci6n del Plan Estrat6gico lnstitucional.

Con fecha 15 de abril, de acuerdo a circular DDI-002-2015, el Arquitecto Alarc6n procede con el
envlo del documento a cada miembro de las unidades acad6micas y departamentales, posterior a
eso, el 22 de abril, la Ec. Zambrano les recuerda que el documento esr{ en cada uno de sus
correos y que procedan a realizar las sugerencias del caso.

Dos personas realizaron comentarios, en uno de los casos, realizando sugerencia de forma, la
cual fue aceptada y en oEo de Ios casos solo apoyando eldesarrollo del documento.

Vencido el plazo de sugerencias, el documento fue subido a la WEB, luego de la socializaci6n
respectiva.

En honor a lo actuado,

PLANIFICACION

Portoviejo, 30 de abril del2015

Zambra
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R‐Circular 012‐ 2015        DE POR10VIEJO

Porto宙eJo,07 de abHl de 2015

Senores
VICERRECTOR ACADlMICO(E),DIRECTORA CENERAL ACADEMIC～
DIRECTOR  CENERAL  DE  DESARROLLO  INSTITUC10NAL′
DIRECTORES DE AIREAS ACADlMICAS′  C00RDINADORES DE
CARREミ . JEFES DEPARTAMENTALES′  PRESIDENTES DE LAS
ASOCIAC10NES DE PROFESORES′ ESTUDIANTES Y EMPLEADOS Y
TRABAJADORES;  REPRESENTANTES  DE  ESTUDIANTES′   DE
CRADUADOS Y DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES AL H.CONSEJ0
UNIVERSITAR10.
Cludad.―

Dc mi collsidcraci611-

La prcscnte tlene el especial obJetivo dc haccrle llegar la mas cordial h宙 taci6n pala quc

asistall a una rcuni6■ para socializar eI Pra″ Estrctagkο  I″srJ″
`ゎ
″α′2θf5‐ 2θ r9,

aprobado por cl H ConseJO Unlversitario en sesi6n rcalizada el 12 dc febrcro de 2015:y

para orlelltar cl discio de los plalles operativos 2015 dc las Carrcras y Dcpa■ alllcntos

Administrauvos

DiA:Ⅳhrtes,14 de ab● l de 2015
ⅡORA:16h00
LUGAR:Sala de Posgrado(Ediflclo N° 3)

Con la segllridad dc su punttlal asistencia y responsable p面 cipaci6n en este cvcnto de

vital importallcia para la Unlversidad,lc cxprcso nll agradecimiellto

Atentamelltc,
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RECISmO DE ASISTENCIA

FECHA:14 de attl de 2015
AStlNTO:S∝ idiワ・ハi6n del Plan E壼

“

glco lnsttucioll」 2015‐ 2019

鴨黒酬評LttM∞ (E)
Dra Lメa Alarc“ de An面o  .
DIRECTORA GENERAL ACADEMICA

Arq.」ame Alarc6n ZambranO
DIRECTOR GENERAL DESARROLLO NSTIIUCI

Arq Juan Carlos Mera Cedcio

DIRECTOR DEL´REA ACADEMICA

Ab」orge Luis Vill"reSes Palomcque     ＼

DIRECTOR DEL AREA ACADEMICA S∝ IAL

凛鳳勝

Dra. Lucia Galarza San na

DIRECTORA DEL AREA ACADEMCA DE SALUD

Ec. Julio C6sar Silva Ruiz
COORDINADOR CARRERA COMERCIO EXTERIOR
FINANZAS Y RELACIONES COMERCI.ALES

Ing. Paril Borja Palma
COORDINADOR CARRERAS AI]DITORIA
CESTION EMPRESARIAL

Lcdo. Julio C6sar Gereda Carrillo
COORDINADOR CARRERA PERIODISMO
PRODUC. Y REALIZACION DE RADIO Y TV

Lcda. Glenda Caicedo Ar6valo
CooRDINADORA ( E ) CARRERAS EDUCACTON y
ARTES ESCEMCAS

Lrcda. Gina Molina Molina
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C00RDINADORA CARRERA DE ECOTURISMO
Ing Manela Coral L6pez

C00RDINADORA CttA DISENO GRAFICO
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lrcda. Patricia Romero Hidrovo
DIRECTORA DEL CENTRO DE IDIOMAS

lng. Znmida Ncivar Mendoza
JEFA DEP. GESTION DE TALENTO HI]MANO

Dr. Eleder Prfleiro
JEFE DEP. INVESTIGACION

Ing. Grace Rodriguez Loor
JEFE DEP. EMPRENDIMENTO Y
SEGIJIMENTO A GRADUADOS

Econ. Lucia Zambrano Santos

JEFA DPTO. PLANIFICACION

t cda. Karla Astudillo Guti6rrez
DIRECTORADEL CCT

Lcda. Tania Zambrano Loor
JEFA DPTO. DE VINCT]LACION

Ing. Duval Molina hlma
JEFE DEL DAN

Lcda. Laura Alarc6n Barci4 Mg.
JEFA DEL DEP. BIENESTAR ESTI.]DIANTIL

Ec. Katty Loor Avila
JEFA DPTO. DE EVALUACION

Ab. Eudaldo Le6n Pico
DIRECTOR DEL CONSI.JLTORIO TUNfOTCO

[cdo. Reynaldo Farf6n Intriago
JEFEDPTO. INFORMATICA

Ing. Walto Navas Bayona



JEFE DPTO DE SEGURIDAD Y SALUD OCIJPAC10NAL

Lcda.Rヨ機h●セgo Alcivar

JEFE DPTO CONTABILDAD

Lcda Conme L∞r Cede詭
DIRECTORA CONSERVATORIO DE MUSICA

bdo Renan Alava Castro
DIRECTOR DE RADIO SAN GREGORIO

Lcdo ttgel L∞ r Ciler

DIRECTOR GE■lERAL DE LA BIBLIOTECA

Ing RIchard Marcelo V`」 z Mendoza

JEFE ABASTECIMIEM「 O Y SERⅥ CIOS

Abヽ輸 Yol士 Reyna Zambrano
ASESORA JIRDICA

PATOLOGtt BUCAL

Ab」omy Mendoza Medina
PRESIDENrE ASO PROFESORES

Sra Nubia Valencia So10zmo
PRESIDENTA ASO ESTUDIANrES

V

Ing Reynaldo Ftt lnmago
PRESIDEN「 E ASO EMPLEADOS Y TRABAJADORES

Sr Yandry Agtlayo

?̈附

.x6い

REPRESI外町NE ESTIJDIANnL AL H CONSEJ0

Ab.Carlos Alberto V61ez

REPRESENTANTE DE LOS GRADUADOS Aこ H CONSEJ0

Ing. Reynaldo Farf6n Intriago
REPRESENTANコ E DE LOSEル響LEADOS Y lRABAJADORES AL H CONSEJ0
tINIVERSITARIO



SOCIALIZACIoN DEt PLAN ESTMTIGICO INSTITUCIONAL
Martes de 14 Abril de1 2015-16H00

Sala de Posgrado― Ediicio Ne 3

i6n de los resultados de la Planificaci6n Estratdgica por parte de la Eco.

魏「っ”．。

Palabras de bienvenida y agradecimiento por parte del Arq. Jaime Alarc6n
Zambrano, Directorde Desarrollo tnstitucional

Lucia Zambrano Santos, Jefu del Departamento de planificaci6n
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