INFORME SOBRE
SOCIALIZACION DEL PEDI Y
POA A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
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Descripcion breve
La socializacién del PEDI y POA institucional, representan los instrumentos claves para el
direccionamiento y ejecucién de la gestién institucional en todos sus dmbitos, por lo que es de
relevante importancia el dominio y conocimiento sobre su funcionamiento, ejecucién y
evaluacion de los mismos.
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B. BASE LEGAL

El Art.107 de la LOES (2010), que hace referencia al Principio de pertinencia, el cual consiste
en que: “la educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a
la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de
educacion superior articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de
vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local,
regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones y grados académicos, a
las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias
demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura productiva
actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia y
tecnologia” (CES, 2010).

Informe de Socializacion, Comunicacion y Difusion de Procesos de Planificacion Institucional
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En este contexto, socializar con la comunidad universitaria, el quehacer universitario desde
la perspectiva de planificacion la ubica como una entidad que busca alinear a todos sus
miembros en los propdsitos institucionales enmarcados en los ejes de la gestion académica,
investigacion, vinculacion con la sociedad, Bienestar universitario y la gestion institucional.

La gestion de planificacion institucional, tiene como base legal, la Ley Organica de Educacion
Superior LOES (disposicion quinta) que hace mencion a:

“Quinta.- Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus
propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, que deberd ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para
efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se
remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién”
(CES, 2010).

Complementa el fundamento legal, el Estatuto de la Universidad que en el Art. 107 sefala al
“Departamento de Planificacion como el érgano administrativo encargado de la formulacion
de los lineamientos de la politica institucional, de la elaboracién y coordinacion del Plan de
Desarrollo Institucional y de los Planes Operativos Anuales y presentarlos al Honorable
Consejo Universitario para su andlisis y aprobacion”. Asi mismo, en este documento, en el Art.
109, refiere y especifica la funcion de Planificacion Institucional (USGP, 2016).

De manera especifica el Art.23., del Reglamento de Planificacion institucional contempla la
Socializacion del PEDI, mientras que el Art. 24, hace referencia a la difusion del Plan
Estratégico de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, conllevando esta situacion, una
responsabilidad compartida con el Departamento de Comunicacion de la Universidad
(Planificacion, 2015).

Particularmente, el presente informe surge como resultado del proceso de autoevaluacion
institucional, acompanada por el CEAACES, realizada en los meses de noviembre-diciembre
de 2016, en el que se realizan puntualizaciones especificas respecto al PEDI institucional y
a los planes operativos anuales, cuyo resultado se enfoca en los antecedentes.

En relacion a esto, se procedidé a realizar actividades que justifican las actividades de
socializacion del PEDI y POA con la comunidad universitaria.

Informe de Socializacidon, Comunicacién y Difusién de Procesos de Planificacion Institucional
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C. ANTECEDENTES

La Planificacion estratégica institucional es la herramienta que direcciona el accionar
prospectivo de la universidad en atencion a las necesidades internas y de acuerdo a las
tendencias de transformacion e innovacion educativa. Se plantean objetivos estratégicos
misionales y visionales, de tal forma que la gestion esté encaminada al alcance de las metas
propuestas.

En este contexto, para lograr el alcance de las metas institucionales, se plantean los objetivos
tacticos y las estrategias a las que se alinean las diferentes acciones proyectivas que se
ejecutan a través de los planes operativos anuales.

A raiz del proceso de autoevaluacion institucional y del informe pertinente en el que se
contextualizaba lo siguiente:

“La Universidad cuenta con una Planificacion estratégica Institucional PEDI para el periodo
2015 - 2019, ligado a su vision y mision con objeticos estratégicos y tacticos que responde
a las lineas estratégicas institucionales y sustantivas de la educacion superior. Sin embargo,
no existe dominio de la comunidad universitaria para el empoderamiento del mismo.

Respecto a estos enfoques, desde el departamento de planificacion, se desplegd una serie
de actividades para cumplir con el propdsito de socializacion, y comunicacion del PEDI, como
instrumento directriz de la estrategia institucional; de los planes operativos como
instrumento para la ejecucion de las acciones alineadas a los objetivos tacticos y estrategias
respectivas y ademas de las funciones, politicas y procesos del Departamento de
Planificacion Institucional.

D. FUNDAMENTACION

¢Qué es la planificacion estratégica?

La Planificacion estratégica, segin propoésitos Luis Palacios (2016), es un esfuerzo
sistematico formal de la empresa para establecer sus propésitos basicos que a través de
planes detallados permiten la implantacion de objetivos y estrategias que logren el
cumplimiento de dichos propésitos (pag. 3).

Segln Mintzberg y Quinn (1991), es el patrén o plan que integra las principales metas y

politicas de una organizacion y a la vez establece una secuencia coherente de las acciones a
realizar. Estos planes, tienen una fuerte orientacion externa y abarcan porciones importantes

Informe de Socializacion, Comunicacion y Difusion de Procesos de Planificacion Institucional
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de la organizacion. Los ejecutivos son responsables del desarrollo y ejecucion del plan
estratégico, aunque su formulacion e implementacion no es totalmente su responsabilidad
(Mintzberg & Quinn, 1993).

Generalmente, la importancia del PEDI, implica una hoja de ruta porque permite a los
administradores organizar al personal y sus recursos en funcion de los objetivos que se
desean alcanzar. Sin un plan, la institucion no tendrian un norte y la consecucién de sus
metas tendrian pocas probabilidades de éxito, asi como tampoco podria conocer cuéndo y
donde esta desviando su camino. La planificacion estratégica permite administrar en forma
correcta la gestion de sus procesos, teniendo claro lo que se quiere lograr y como se va a
conseguir (Palacios, 2016).

En razon de esta situacion, la intencion es lograr que a través de la socializacion se logre la
comprension de los procesos, pero sobre todo el rol que desempefia en la gestion cada
involucrado estratégico, lo que a su vez debe comunicar a los grupos humanos que dependen
de su unidad. Por ejemplo, en el caso de los coordinadores de carrera, se debe compartir la
informacion con los docentes, estudiantes y administrativos que forman parte de la Unidad
académica.

En este sentido, el componente estratégico es esencial para el funcionamiento efectivo de
cualquier institucion, teniendo particular importancia en la estructura y organizacion
institucional, pues a través de la comunicacion y transmision de informacion se pueden
coordinar las ideas, sentimientos y actividades, en la bisqueda de objetivos comunes y metas
en pro de la consecucion de la Vision Institucional (Valbuena, Morillo, Montiel, & Hernandez,
2012).

¢Qué representan los planes Operativos?

Los planes operativos representan la programacion anual que se realiza en relacion a la
satisfaccion de necesidades y desde luego al mejoramiento que se pretenda alcanzar para
fortalecer la carrera o la unidad departamental. Desde luego, esta gestion debe ir organizada
y alineada a las estrategias y objetivos tacticos planteados, los cuales contribuyen en la
gestion anual con los objetivos estratégicos planteados en el PEDI, y desde luego a alcanzar
la vision institucional.

Normalmente, la particularidad de los planes operativos es su ejecucion a través de la

programacion de acciones o proyectos que estan respaldados por un determinado
presupuesto.

Informe de Socializacion, Comunicacion y Difusion de Procesos de Planificacion Institucional
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Es importante indicar que la ejecutividad de los planes operativos es responsabilidad de las
unidades de mandos medios, en este caso, las carreras y departamentos que se convierten
en la parte operativa para cumplir de manera efectiva con la ejecucion del plan.

En este contexto, la socializacion es fundamental desde cada unidad con su equipo de
trabajo, pues cada miembro debe conocer y actuar de acuerdo a su rol y responsabilidad con
respecto a la gestion del plan, asi mismo, los estudiantes deben conocer cual es su
participacion y nivel de intervencion en la gestion de los Planes operativos. El realizar esto,
con frecuencia, reafirmaria el empoderamiento de los estudiantes por la importancia que se
le da como miembro activo y ejecutor de la prospectiva de la carrera. En este mismo analisis
es pertinente hacer conocer la diferenciacion entre plan estratégico y plan operativo, asi como
también la relacion que estas herramientas tienen entre si.

E. METODOOGIA DE TRABAJO

Para efectos de particularizar, comunicar y difundir la informacion del Departamento de
Planificacion, se cre6 en el 2017, la pagina Web en la que se sube la informacion pertinente
de este Departamento. Antes de esto, se subia la informacion en la WEB institucional.

La socializacion del PEDI y POAs se lo realiza via correo electronico, en reuniones de
socializacion con los responsables de planes operativos y en la pagina WEB de planificacion
se encuentran almacenados documentos como el PEDI, los diferentes informes de evaluacion
semestral de POAs con su respectiva aprobacion, incluida las noticias sobre los eventos que
este departamento realiza con la comunidad universitaria.

Luego, en virtud del proceso de autoevaluacion se realizaron actividades directas de
socializacion a través de presentaciones y reuniones con la comunidad universitaria, asi como
también, videos y capsulas informativas para realizar la comunicacion y socializacion de los
procesos de planificacion y su funcionalidad.

F. DESARROLLO

El proceso de socializacion del PEDI, se lo ha realizado, desde el mismo instante de su
construccion con los responsables directos de ejecucion de POAs, para que sean ellos a la
vez los portavoces para la comunicacion y difusion de las personas que se encuentran bajo
su mandato. El documento, fue socializado como un borrador inicialmente para que generen
aportes, sugerencias 0 cambios al mismo, pero con poco éxito, pues no se obtuvo muchas
sugerencias al respecto, excepto por dos personas que aportaron y comentaron al respecto.

Informe de Socializacion, Comunicacién y Difusién de Procesos de Planificacion Institucional
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También se debe indicar que como parte del procedimiento, se envié el documento aprobado
al Departamento de Comunicacion para que analice y realice sugerencias, situacion que no
fue objeto de indicacion alguna y se procedié a socializar y enviar el documento a cada una
de las instancias académicas y administrativas el documento aprobado (Existe ayuda
memoria emitida el 14 de abril de 2015).

En la actualidad el documento en mencion se encuentra subido en la pagina Web, a fin de
que el documento, pueda ser objeto de consulta por toda la comunidad universitaria.

A raiz del proceso de evaluacion en diciembre de 2016, se procedid a realizar una serie de
actividades que se detallan a continuacion y que representan en forma general estrategias
de difusion para hacer conocer todo lo referente a los procesos que se ejecutan en
planificacion.

Como particular medida, se debe mencionar que las estrategias de comunicacion y difusion
del plan formaron parte de las actividades del Plan de accion que se gener6 como medida
correctiva, luego de las observaciones planteadas en el informe de autoevaluacion. Este Plan
de Accidn, formd parte de los ajustes que se realizaron al PEDI en el afio 2017.

A continuacion detalle de esas actividades antes y luego del proceso de autoevaluacion
institucional 2016.

Socializacion del PEDI en abril de 2015
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Participantes en el desarrollo del PEDI universitario en octubre y noviembre de 2014

Informe de Socializacién, Comunicacién y Difusion de Procesos de Planificacion Institucional
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Objetivo planteado en los talleres de socializacion en  Dominios expuestos como particularidad
sesion realizada el 14 de abril del 2015 considerada en la elaboracion del PEDI:

1
Formacion
académica

+ Potenciar la labor docente de conformidad a los
estandares de  calidad nacionales e
internacionales que propicien la formacién
integral de estudiantes y la generacién de
conocimientos en pro del desarrollo sostenible y
sustentable del pais.

Participacion de Rector y docentes en la Objetivo estratégico Académico
socializacion del PEDI

la sociedad y
cultura

2 ) Investigacion

« Fortalecer la investigacion para el desarrollo Desarrollar programas de vinculacion con la
de la ciencia y tecnologia, con el fin de sociedad y cultura, que articulen el quehacer de
!

; i farialic la comunidad universitaria con el mejoramiento
transferir nuevos conocimientos en beneficio de la zona de influencia territorial, promoviendo

de la sociedad, vinculados a la agenda del e impulsando su desarrollo con responsabilidad
buen vivir y la matriz productiva nacional. social.
Objetivo estratégico de Investigacion Objetivo estratégico de Vinculacién con la sociedad y
cultura

Informe de Socializacién, Comunicacién y Difusion de Procesos de Planificacion Institucional
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GESTION

BIENESTAR INSTITUCIONAL

UNIVERSITARIO

* Reestructurar la organizacion vy
« Fortalecer la integracién y el bienestar gestion institucional que permita

universitario promoviendo acciones encaminadas brindar servicios de calidad a la
al desarrollo humano, la convivencia y la calidad idad 5 + .
de vida de la comunidad universitaria. comunidad universitaria.

Objetivo estratégico de Bienestar Universitario Objetivo estratégico de Gestion Institucional

Disefio, Comunicacién y Socializacién de la Planificacion Estratégica Institucional en la
USGP” en agosto de 2017.

El taller tuvo la intencion de lograr el cumplimiento de los siguientes objetivos:

1. Generar aspectos claves para el disefio y la elaboracion de un plan estratégico.

2. Socializar la estructura, fin, objetivos, estrategias de la planificacion institucional.

3. Informar sobre los procesos generados en planificacion.

4. Comunicar detalles introductorios del proceso de sistematizacion de la planificacion
operativa institucional.

Realizado los dias 22 y 23 de agosto de 2017 con una duracion de 30 horas académicas
dirigido a los coordinadores de Carreras y efes Departamentales.

Explicacion de la Ec. Lucia Zambrano sobre los aspectos relacionados como importantes dentro del disefio
de la planificacion institucional

Informe de Socializacion, Comunicacion y Difusion de Procesos de Planificacion Institucional



Interaccion con los grupos de trabajo en los talleres

Socializacion y comunicacion de la Planificacion Estratégica (PEDI) y Operativa (POA) a
todas las instancias de la USGP

El proceso de comunicacion de la Planificacion Institucional se desarrolld de manera
participativa e involucrando a todos los estamentos de la Universidad, se realizaron jornadas
de socializacion comprendida desde el miércoles 11 al martes 17 de octubre del ano 2017
con un total de seis grupos (224 participantes), entre los que constaban: Miembros del
Honorable Consejo Universitario, Coordinadores de Carrera, Jefes Departamentales,
Miembros del Departamento de Evaluacion, Evaluadores Internos de Carrera, Delegados de
POA, Personal Administrativo, Personal de Servicio.

Se comunic6 como esta concebida la Planificacion Institucional, la misién y vision
institucional, valores institucionales, los ejes estratégicos, objetivos estratégicos y principales
proyectos a corto, mediano y largo plazo por cada eje (Académico, Investigacion, Vinculacion,
Bienestar y Gestion Institucional).

: . ' v

N = § ;
Bienvenida en el taller al personal administrativo por parte del Arg. Jaime Alarcon Zambrano, Vicerrector
Académico

Informe de Socializacién, Comunicacién y Difusion de Procesos de Planificacién Institucional
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Explicacion de la Ing. Gissela Bravo Rosillo sobre la Planificacion Institucional para el empoderamiento
institucional y la importancia de involucrarse en los procesos para lograr una gestion de calidad institucional.

Difusién de la Planificacion Estratégica y Operativa

Se coordind con el Departamento de Comunicacion el desarrollo y difusién de la Planificacion
Institucional a través de videos promocionales y cépsulas informativas en redes sociales y
monitores que se encuentran instalados en los edificios de la USGP.

Para ello el Departamento de Planificacion identifico, elaboré y envié el material a difundirse
dirigida a miembros de la comunidad universitaria. A su vez se establecieron reuniones con
el Departamento de Comunicacion para el acuerdo del contenido de los videos.
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Spot publicitario del PEDI en el canal de Youtube (USGP Oficial)
Link: https://www.youtube.com/watch?v=CRtHYciLe3Y
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Grupos de trabajos realizando sugerencias sobre las politicas
Difusién de la Planificacion

En septiembre 19 de 2018, se envié comunicacion e informacion al Departamento de
Comunicacion (Lcda. Laura Lopez), solicitando la ayuda respectiva, salvo su experticia y mejor
criterio para la difusion de contenidos sobre planificacion.

Posteriormente, en vista de reorganizacion del Departamento de comunicacion, se insiste en
con el requerimiento de colaboracion en septiembre 27 de 2018, enviando la misma al Lcdo.
Julio César Gereda, quien asumié la jefatura del Departamento, y se procedié al
levantamiento de un acta en el que se especifica el desarrollo de capsulas informativas y
videos, relacionados con la planificacion institucional.

En funcion del acta, se asume el compromiso de difundir en las redes sociales de la
institucion y en los monitores internos de la Universidad.

o Se crearon capsulas y videos sobre La Mision, Vision y la Planificacion Estratégica.

o Los videos o capsulas se publicaron en los monitores ubicados cada uno de los
edificios de la institucion.

o Los videos ademas fueron compartidos en las redes sociales como Facebook e
Instagram a través de la cuenta oficial de la institucion.

o Lacreacion y publicacion de videos los asumio el Departamento de Comunicacion.

o El Departamento de Planificacion colaboré con toda la informacion necesaria para
el contenido de la creacion del video.

Finalmente, las capsulas fueron entregadas al Dpto. de Planificacion y presentadas en los
monitores y redes sociales a partir del viernes 8 de febrero de 2019.

Informe de Socializacion, Comunicacion y Difusion de Procesos de Planificacion Institucional




Actividades de socializacion de los procesos de planificacion en el 2018

Socializacién del Manual de Procesos del Dpto. de Planificacién

El 19 de Julio del 2018, el Departamento de Planificacion llevo a efecto la Socializacion del
Manual de Procesos del Departamento, mismo que contd con la presencia de Autoridades,
Coordinadores de Carreras, Jefes Departamentales y Delegados de POAs. Este tuvo como
objetivo socializar los procesos y debatir las Politicas institucionales en torno al PEDI y POA,
se obtuvieron resultados valiosos gracias a la participacion activa de los presentes con
sugerencias profesionales y pertinentes a nuestra realidad como Universidad San Gregorio
de Portoviejo.

Las Politicas fueron aprobadas el 17 de agosto del 2018 mediante Resolucion N° 443-08-
2018 del H.C.U.; Mientras que los procesos se encuentran en etapa final de revision por parte
del Departamento de Auditoria de Gestion.

Los procesos establecidos en el mencionado documento son los siguientes:

Elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.
Impacto del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.
Elaboracién del Plan Operativo Anual.

Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual.

Aprobacion del Presupuesto.

2R S o A

Monitoreo a la Ejecucion de Planes Operativos.

Ec. Lucia Zambrano realizando la explicacion de los procesos y politicas

Informe de Socializacién, Comunicacién y Difusion de Procesos de Planificacion Institucional




LUINIVERSIDAILD

SAN GREGORIO

i

Taller “Uso del Sistema Informatico de Planificacién Institucional”

El taller tuvo como objetivo asesorar en el uso y manejo del Médulo de Planificacion a los
Coordinadores de Carreras, Jefes Departamentales y Delegados del Poa, quienes son los
involucrados directos con la ejecucion de los proyectos del POA.

Para ello, el Departamento de Planificacion, solicito apoyo a los Ing. Marco Gallegos y Bryan
Quintero, responsables del desarrollo del software, para que se de orientacion especifica en
el manejo del Programa desarrollado. Este evento realizado el dia miércoles 13 de diciembre
de 2017, en el Laboratorio N° 2 del Edificio N° 3, se cont6 con la presencia de 42 asistentes.
En dicho taller se trataron especificamente los siguientes temas:

Ingreso al Moédulo (usuario y contrasena)

Ingreso de Proyectos

Generacion de matrices cualitativas y cuantitativas
Subir evidencia (archivos pdf) en cada subactividad.

= R -

El Ing. Bryan Quintero realizando la explicacion de la plataforma informaética
Préactica de los delegados

Ing. Marcos Gallegos da respuesta a inquietudes de los asistentes acerca de la plataforma informatica

Informe de Socializacion, Comunicacion y Difusion de Procesos de Planificacion Institucional
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Cépsulas informativas del PEDI difundidas a través de la cuenta de Instagram (USGP Oficial)

Socializacion de ajustes en la Plataforma Informatica del Departamento de Planificacion

El Departamento de Planificacion capacita permanentemente en el uso de la Plataforma
Informatica a Coordinadores de Carreras, Jefes Departamentales y Delegados de POA, en
este sentido, se brinda el respectivo asesoramiento y refuerzo necesario a los delegados del
POA sobre el uso y manejo de la herramienta a fin de que se ingrese la informacion pertinente
y oportuna de los proyectos.

Acompafiamiento del uso manejo del Software de Planificacion a Responsables de Planes Operativos

Informe de Socializacién, Comunicacion y Difusion de Procesos de Planificacion Institucional
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En las sesiones de trabajo del afio 2018, se abordaron temas como: Ingreso al médulo de
planificacion, lineamientos generales sobre ejes, objetivos y estrategias del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional, creacion de nuevos proyectos, indicadores, metas, actividades,
subactividades, medios de verificacion, cronograma, presupuesto, informes cualitativos y
cuantitativos, ajuste e impresion de reportes, para lo cual se levantaron actas de trabajo.

A. CONCLUSIONES

e La planificacion estratégica institucional, es una herramienta valida para el desarrollo
de la actividad en todos los campos de la gestion universitaria, se convierte en la hoja
de ruta para la realizacion de acciones y proyectos como elementos de mejora
continua o como elementos correctivos de situaciones criticas dentro de las diferentes
estrategias alineadas a los objetivos estratégicos institucionales. Sin embargo, como
parte de la cultura organizativa, es necesario que continuamente se repliquen
acciones de socializacion a fin de lograr el empoderamiento que se requiere para
lograr la efectividad en los resultados.

¢ Particularmente, la socializacion de los procesos de planificacion ha conllevado una
serie de acciones de tipo comunicacional de manera presencial, escrita y visual para
contribuir a la comprension del sistema de planificacion institucional.

e Como resultado alcanzado, se ha logrado un mayor compromiso en la gestion
operativa, la responsabilidad de subir evidencia en la plataforma informatica de
planificacion, asertividad en el manejo de la plataforma y sin lugar a dudas una
considerable apreciacion del uso de la planificacion como elemento para manejar la
prospectiva desde el ambito de las diferentes areas de la gestion institucional.
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DE PORTOVIEJO
AYUDA MEMORIA DE LA SOCIALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTUCIONAL
Fecha de convocatoria: 7 de abril de 2015
Fecha de socializacién: 14 de abril de 2015
Convocado por: Rector de la USGP
Lugar: Aula de posgrado, edificio N° 3

Participantes: Coordinadores de carrera, Jefes departamentales, Presidente Asoc. de Profesores,
Presidenta Asoc. de Estudiantes, Presidente de la Asoc. de Empleados y trabajadores,
Representante estudiantil al H. Consejo Universitario, Representante de los empleados y
trabajadores al H. Consejo Universitario y Responsables de Planes Operativos.

Objetivo: Socializar las decisiones de los involucrados estratégicos en la elaboracién del Plan
estratégico Institucional, de acuerdo a talleres realizados en noviembre de 2014.

Puntos tratados:

1. Bienvenida a la socializacién por parte del Sefior Rector de la USGP
Antecedentes de la elaboracién del plan estratégico por parte del Director de Desarrollo
Institucional.

3. Socializacion de los aspectos fundamentales y esenciales del Plan Estratégico por parte de
jefe de planificacion.

4. Plenarias y acuerdos

5. Cierre de la reunién

1. Bienvenida a la socializacién por parte del Sefior Rector de la USGP: El dia 14 de
abril, de acuerdo a lo planificado el sefior Rector de la Universidad San Gregorio de
Portoviejo, Ab. Marcelo Farfan Intriago, se dirige a los presentes d4ndoles la mas cordial
bienvenida y agradeciendo su presencia en la reunién. Entre otras cosas el sefior Rector,
recalc6 la importancia del Plan Estratégico para el fortalecimiento y el desarrollo
institucional, mencionando que es la herramienta que recoge los objetivos de la
institucién, en el que se plasma la hoja de ruta desde donde estamos y hacia donde se
quiere llegar. Finalmente hizo hincapié en agradecer la presencia de los convocados y
hace extensiva la palabra al Director de Desarrollo Institucional Arq. Jaime Alarcén
Zambrano.

2. Antecedentes de la elaboracién del plan estratégico por parte del Director de
Desarrollo Institucional: El Arquitecto Alarcén, agradece la presencia a todos y empieza
sefialando que el Plan Estratégico es el resultado del trabajo realizado hace 4 meses atras

Av. Metropolitana N2 2005 y Av. Olimpica
Teléfonos 05-2935-002 / 05-2931-259/05-2935-327
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y que relne las decisiones de los involucrados estratégicos que en ese momento
plasmaron a través del Taller FODA y Stakeholders la realidad de la Institucién y los
puntos criticos de éxito en los que se debe intervenir y sobre los cuales se realizaron
objetivos y metas para cumplir con el propésito o visién institucional. También sefialé
que es pertinente realizar una revisién del documento, pudiendo realizar las sugerencias
y cambios al mismo, siempre y cuando vengan respaldadas por la argumentacién que
valide su requerimiento.

El Arquitecto, luego de indicar detalles de la elaboracién del Plan y recalcando en su
revisién para su posterior ejecucion, da la palabra a la Ec. Lucia Zambrano Santos para
que explique los contenidos del Plan Estratégico Institucional.

Socializacion de los aspectos fundamentales y esenciales del Plan Estratégico por
parte de jefe de planificacién: La Ec. Zambrano se dirige a las autoridades y a los
presentes, agradeciendo el apoyo y la asistencia al acto. Se empieza explicando la
ratificacién de la Misién y la Visién institucional, expresando que existen cambios
realizados, pero que son minimos y la esencia de ambas proposiciones se mantienen,
porque se ajustan a la realidad del quehacer institucional y se propone tal y cual el suefio
futuro de lo que se quiere ser en los préximos 5 afios.

Posteriormente explica los elementos externos que se consideraron para la elaboracién
del plan como son: el Plan Nacional del Buen Vivir y los nticleos potenciadores del buen
vivir referentes a la matriz productiva, asi como el anilisis de los dominios
universitarios.

Se indicé los objetivos estratégicos alineados a los ejes de: La academia, investigacion,
vinculacién con la sociedad, Bienestar Universitario, Gestién institucional. En este
contexto se explico los objetivos por cada uno de los ejes y la conexién de los mismos con
objetivos de mediano y corto plazo (ticticos u operativos). Asi mismo, se indicé, la
desagregacion de cada uno de los objetivos ticticos en estrategias y el rol que se debfa
cumplir para cumplir con dichos objetivos.

Se explicé la forma conectiva que llevaban los objetivos, las estrategias y la generacion de
proyectos y actividades. Se aproveché aquf para indicar la conexién y desarrollo de los
planes operativos para la gestién del Plan Estratégico Institucional.

Se expuso el formato para la presentacién de una versién ejecutiva de planes operativos y
la necesidad de incorporar en la presentacién la matriz POA, de acuerdo al formato que
se presentd, en donde se manifesté en detalle cada uno de los aspectos que lo componen.
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Finalmente expreso, que es necesario que quien administre o esté al frente de la carrera o
Departamento, es el responsable directo de la ejecucién de la planificacién operativa, por
lo tanto, es conveniente que este monitoreando constantemente el POA, para conocer el
nivel de gestién que se estd llevando a cabo.

Luego de la intervencién de la Economista Zambrano, el Arquitecto Alarcén tomo la
palabra y sefial6 que se esta presto a recibir cualquier aporte o sugerencia dentro de la
sala y que se da apertura al conversatorio.

4. Plenarias y acuerdos: La Lcda. Gina Molina Molina, indicé que estaba muy de acuerdo
con todo, pero que le gustarfa tener un borrador para poder leer con profundidad, y
realizar alguna sugerencia si es que la hubiere.

Algunos de los presentes asintieron y apoyaron lo indicado por la Leda. Molina, para lo
cual, el Arquitecto, sefialo que estaba totalmente de acuerdo con lo sugerido y se acordé
enviar el documento a cada uno de las unidades académicas y departamentales.

5. Cierre: Se da por terminado el acto de socializacion del Plan Estratégico Institucional.

Con fecha 16 de abril, de acuerdo a circular DDI-002-2015, el Arquitecto Alarcén procede con el
envio del documento a cada miembro de las unidades académicas y departamentales, posterior a
eso, el 22 de abril, la Ec. Zambrano les recuerda que el documento estd en cada uno de sus
correos y que procedan a realizar las sugerencias del caso.

Dos personas realizaron comentarios, en uno de los casos, realizando sugerencia de forma, la
cual fue aceptada y en otro de los casos solo apoyando el desarrollo del documento.

Vencido el plazo de sugerencias, el documento fue subido a la WEB, luego de la socializacién
respectiva.

En honor a lo actuado,

Elaborado por:

cia Zambra antos
RTAMENTO DE PLANIFICACION

Portoviejo, 30 de abril del 2015
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R-Circular 012-2015

Portoviejo, 07 de abril de 2015

Seiiores

VICERRECTOR ACADEMICO (E); DIRECTORA GENERAL ACADEMICA:
DIRECTOR GENERAL DE DESARROLLO INSTITUCIONAL;
DIRECTORES DE AREAS ACADEMICAS, COORDINADORES DE
CARRERA, JEFES DEPARTAMENTALES, PRESIDENTES DE LAS
ASOCIACIONES DE PROFESORES, ESTUDIANTES Y EMPLEADOS Y
TRABAJADORES; REPRESENTANTES DE  ESTUDIANTES, DE
GRADUADOS Y DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES AL H. CONSEJO
UNIVERSITARIO.

Ciudad.-

De mi consideracion.-

La presente tiene el especial objetivo de hacerle llegar la mas cordial invitacion para que
asistan a una reunioén para socializar el Plan Estratégico Institucional 2015-2019,
aprobado por el H. Consejo Universitario en sesion realizada el 12 de febrero de 2015; y
para orientar el disefio de los planes operativos 2015 de las Carreras y Departamentos
Administrativos.

DIA: Martes, 14 de abril de 2015
HORA: 16h00
LUGAR: Sala de Posgrado ( Edificio N° 3)

Con la seguridad de su puntual asistencia y responsable participacion en este evento de
vital importancia para la Universidad, le expreso mi agradecimiento.

Atentamente,
/‘/-
‘/./
4 LAY
\Ab. Ma{r}go Farfan Intriago
RECTOR

Evelynn

Av. Metropolitana N° 2005 y Av. Olimpica
Teléfonos: 05 2 935 002 / 052 931 259 / 052 932837
www.sangregorio.edu.ec
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Palabras de bienvenida y agradecimiento por parte del Arq. Jaime Alarcén
Zambrano, Director de Desarrollo Institucional




