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1. RESUMEN EJECUTIVO

El contar con un Plan estratégico institucional, potencia en la institucion la organizacion
de sus acciones y se convierte en una herramienta eficaz para el direccionamiento anual
de la gestidon que se llevara a cabo, tanto a nivel administrativa como presupuestaria. Es
indicativo de una buena planificacion la evaluacion de sus logros, para ello anualmente se
generan los planes operativos y en funcion del nivel de gestion se generan importantes
informes que permitiran la toma de decisiones por las autoridades y los correctivos para
lograr mejorar el desempeno académico y administrativo.

Transcurridos dos anos de elaborado el Plan Estartegico de Desarrollo Institucional en
forma conjunta con la Comunidad Universitaria, se hace preciso analizar el nivel de
ejecucion realizado a la presente fecha.

Para ello se han considerado los objetivos estrategicos como punto de analisis general y
en funcion de la desagregacion en los objetivos tacticos y estrategias, se podran medir los
resultados alcanzados durante estos dos anos de gestion.

Es preciso indicar que a inicios de este ano, se desarrollo una ardua sesion de trabajo, la
misma que fue convocada por las autoridades de la Institucion para la revision y
redefinicion de metas institucionales. En la reunion estuvieron coordinadores de carrera,
jefes departamentales y representantes de la comunidad universitaria, quienes en forma
conjunta realizaron aportes significativos, respecto a la redefinicion y actualizacion de las
metas propuestas en el 2015.

El presente informe, reune la gestion realizada, considerando la evidencia registrada
durante estos dos anos de ejecucion. Para ello, se indicara las principales acciones
desarrolladas en cada estrategia que sumaran al cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

El trabajo estara dividido en cinco asperctos: En primer lugar, se hara mencion al marco
legal en el gue se sustenta el presente informe, luego en la identificacion de los objetivos
estrategicos y el senalamiento de los objetivos tacticos, en la tercera parte se indicaran
los niveles de contribucion porcentual que representa cada estrategia y cada uno de los
objetivos estrategicos y tacticos. En la cuarta parte se enfocaran las acciones ejecutadas
durante estos dos anos y los resultados alcanzados por cada eje. Finalmente, en la ultima
parte se enfocaran las conclusiones respectivas, enfocando los resultados globales por
cada eje.



2. MARCO LEGAL

La gestion de planificacion institucional, tiene como base legal, la Ley Organica de
Educacion Superior LOES (disposicion quinta) que hace mencion a:

Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segin sus
propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior,
al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Complementa el fundamento legal, el Estatuto aprobado por la Universidad, segun RPC-
S0-29-No0.515-2016, del 27 de julio de 2016, por el Consejo de Educacién Superior, en
los articulos 10, 11, 12, respecto a la planificacion institucional, se senala:

Art.10.- La Planificacion Institucional en la Universidad San Gregario de Portoviejo,
constituye uno de los aspectos relevantes del proceso educativo, toda vez que tiene por
finalidad orientar al desarrollo organizacional, previendo las herramientas necesarias
para la direccion, la evaluacion y coordinacion de la prospectiva institucional.

Art.11.- La Universidad San Gregario de Portoviejo, elaborara planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional, concebidos a mediano y largo plazo, articulados
con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el
Plan Nacional de Desarrollo, para el Buen Vivir.

Desde el Reglamento de Planificacion Institucional, también se generan enfoques
directrices en los que se enmarca legalmente el desarrollo de la Planificacion
Institucional en todo su contexto.

El nivel de avance y cumplimiento, se lo hara desde la perspectiva de las estrategias
sobre las cuales se realizaron las diferentes acciones o proyectos ejecutados en la
institucion enfocados en los ejes estratégicos y desde la ejecucion de las diferentes
unidades académicas y departamentales.



El nivel de avance alcanzado y la contribucion realizada a cada eje se la realizara a partir
de la utilizacion de las siguientes escalas de valoracion:

Escala de Evaluacion

80-100 Muy Satisfactorio
60 - 79 Satisfactorio

30 - 59 Poco Satisfactorio

0 -29 Nada Satisfactorio

3.OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

Los objetivos estratégicos en los que se basa el quehacer universitario estan
fundamentados en la parte Academica, de Investigacion, Vinculacion con la Sociedad,
Bienestar Universitario y Gestion Institucional. Cada uno de estos ejes representan
lineamientos diferentes pero se articulan en el accionar de sus funciones. Los tres
primeros hacen referencia a las funciones sustantivas de la educacion superior, el cuarto
basa su desempeno en el bienestar de la comunidad universitaria y el cuarto tiene que ver
con la gestion institucional y es el que vela por la organizacion y el manejo de los recursos
institucionales.

Cada uno de estos ejes tienen objetivos y estrategias definidas, los cuales a continuacion
se desagregan.

3.1. EJE ACADEMICO

El objetivo estratégico No 1, correspondiente al eje académico es:

1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e
internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de
conocimientos en pro del desarrollo sostenible y sustentable del pais

En funcion de este se encuentran 7 objetivos tacticos que contribuyen a su cumplimiento,
los cuales son:

1.1. Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles éptimos de calidad nacional e
internacional.

1.2. Ofertar estudios de Posgrado en la Universidad.

1.3. Mejorary estandarizar el proceso de acompanamiento y seguimiento a graduados.



1.4. Implementar programas de capacitacion, de especializacion profesional y educacion
continua para los profesores y estudiantes de la institucion.

1.5. Lograr la adecuacion de Normativa Interna en base a los Reglamentos nacionales
expedidos por el Consejo de Educacion Superior (CES).

1.6. Regularizar la estabilidad docente de acuerdo a la normativa establecida por el
Consejo de Educacion Superior.

1.7. Potenciar el aprendizaje del idioma inglés en cada una de las carreras.

A partir de los objetivos tacticos u operativos, se encuentran desagregadas las estrategias
que permitiran el anclaje de cada uno de los proyectos que contribuiran a la gestion
académica. Respecto a este eje, son diecinueve estrategias que definen el desempeno
académico en la Universidad San Gregorio de Portoviejo.

3.2. EJE DE INVESTIGACION

El objetivo estratégico No 2, corresponde al eje de investigacion:

2. Fortalecer la investigacion para el desarrollo de la ciencia y tecnologia, con el fin de
transferir nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad, vinculados a la agenda del
buen vivir y la matriz productiva nacional.

En funcion de este se encuentran 3 objetivos tacticos que contribuyen a su cumplimiento,
los cuales son:

2.1. Potenciar la investigacion en la institucion que promueva la calidad cientifica y
académica.

2.2. Promover la investigacion de fronteras acorde al plan del buen vivir y a la matriz
productiva nacional

2.3. Desarrollar red de investigacion en areas multidisciplinares que permita generar
investigacion e integrar carreras y universidades a nivel nacional e internacional

A partir de los objetivos tacticos u operativos, se encuentran desagregadas las estrategias
que permitiran el anclaje de cada uno de los proyectos que contribuiran a la gestion de
investigacion. En este caso, son siete estrategias que definen el quehacer investigativo en
la Universidad San Gregorio de Portoviejo.



2.3. EJE DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

El objetivo estratégico No 3, corresponde al eje de Vinculacién con la sociedad y cultura:

3. Desarrollar programas de vinculacién con la sociedad y cultura, que articulen el
quehacer de la comunidad universitaria con el mejoramiento de la zona de influencia
territorial, promoviendo e impulsando su desarrollo con responsabilidad social.

En funcion de este se encuentran 4 objetivos tacticos que contribuyen a su cumplimiento,
los cuales son:

3.1. Impulsar programas de vinculacion con la sociedad, preferentemente en zonas
vulnerables de la geografia provincial.

3.2. Fortalecer la cultura de emprendimiento para impulsar el desarrollo micro-
empresarial.

3.3. Articular la academia con el desarrollo integral de la cultura y las relaciones de
interculturalidad de la sociedad.

3.4. Impulsar la sensibilizacion y proteccion del entorno ambiental.

A partir de los objetivos tacticos u operativos, se encuentran desagregadas las estrategias
que permitiran el anclaje de cada uno de los proyectos que contribuiran a la gestion de
vinculacion con la sociedad y cultura. Son ocho estrategias en este eje, las que definen el
desempeno de Vinculacion con la Sociedad en la Universidad San Gregorio de Portoviejo.

2.4.EJE DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

El objetivo estratégico No 4, corresponde al eje de Bienestar Universitario:

4. Fortalecer la integracion y el bienestar universitario promoviendo acciones
encaminadas al desarrollo humano, la convivencia y la calidad de vida de la
comunidad universitaria.

En funcion de este se encuentran 2 objetivos tacticos que contribuyen a su cumplimiento,
los cuales son:



4.1. Incrementar la cobertura y la calidad de los servicios de bienestar estudiantil a
través de programas y proyectos que generen 6ptimos niveles de satisfaccion.

4.2. Implementar programa de Bienestar Universitario, tendiente a la armonizacion y
convivencia de la comunidad universitaria de la USGP.

A partir de los objetivos tacticos u operativos, se encuentran desagregadas las estrategias
qgue permitiran el anclaje de cada uno de los proyectos que contribuiran a la gestion de
Bienestar Universitario. Respecto a este eje, son cuatro estrategias que definen el
desempeno de Bienestar Universitario, en la Universidad San Gregorio de Portoviejo.

2.5. EJE DE GESTION INSTITUCIONAL

El objetivo estratégico No 5, corresponde al eje de Gestion Institucional:

5. Reestructurar la organizacion y gestion institucional que permita brindar servicios
de calidad a la comunidad universitaria.

5.1. Mejorar el clima laboral y la cultura organizacional de la institucion.

5.2. Implementar cultura de buenas practicas de gestion administrativa para un
desempeno efectivo, calido y transparente del accionar universitario.

5.3. Fortalecer el servicio y uso integral de la biblioteca general.

5.4. Potenciar la identidad corporativa e imagen institucional a nivel interno y externo.

5.5. Lograr una efectiva administracion de los Activos y recursos financieros de la
institucion.

5.6. Implementar infraestructura tecnoldgica y sistema informatico integral para la
operatividad institucional.

5.7. Mejorar las condiciones de acceso peatonal y vehicular a las instalaciones de la
Universidad.

A partir de los objetivos tacticos u operativos, se encuentran desagregadas las estrategias
que permitiran el anclaje de cada uno de los proyectos que contribuiran a la gestion
Institucional. Respecto a este eje, son veinticuatro estrategias que definen la gestion
institucional en la Universidad San Gregorio de Portoviejo.

4. PORCENTAJE DE CONTRIBUCION AL PEDI
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No todos los objetivos tienen igual porcentaje de contribucion, aquellos ejes vinculados a
las funciones sustantivas participan del 80% de la contribucion en la gestion que se lleva
a cabo en la planificacion institucional. Segin la aprobacion del PEDI 2015-2019, en
sesion ordinaria del Consejo Universitario el 12 de febrero de 2015, Resolucion No USG-
H.C.U-No. 028-02-2015, los porcentajes quedaron definidos de la siguiente manera:

4.1.EJE ACADEMICO

Este eje cuenta con 7 objetivos tacticos y 19 estrategias a las que se alinean los proyectos
generados por las carreras y unidades departamentales. En su conjunto su contribucion a
la gestion estratégica institucional es del 40%. A continuacion, en la Tabla 1, se visualiza
la contribucion por objetivos tacticos y por estrategia.

Tabla 1, Nivel de contribucion del eje Académico

CONTRIBUCION CONTRIBUCION POR
POR OBJETIVO ESTRATEGIA
40%
5%
10%

EJES

10%
5%

OBJETIVO 1.1: 50%

5%

2%

3%

10%

10%

Eje 1 Académico 60%

OBJETIVO 1.2: 20%
40% ° 40%

OBJETIVO 1.3: 10% 100%

40%

OBJETIVO 1.4: 10% 30%

30%

OBJETIVO 1.5: 2% 100%

OBJETIVO 1.6: 3% 100%

OBJETIVO 1.7: 5% 100%

4.2.EJE DE INVESTIGACION



Este eje contiene 3 objetivos tacticos y 7 estrategias a las que se alinean los proyectos
generados por las carreras y unidades departamentales. En su conjunto su contribucion a
la gestion estratégica institucional es del 25% (Tabla 2).

Tabla 2. Nivel de contribucion del eje de Investigacion

S CONTRIBUCION POR CONTRIBUCION POR
OBJETIVO ESTRATEGIA
40%
OBJETIVO 2.1: 20% 20%
40
Eje 2 Investigacion OBJETIVO 2.2: 40% 100%
25% 40%
OBJETIVO 2.3: 40% 30%
30%

4.3.EJE DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD Y CULTURA
Este eje cuenta con 4 objetivos tacticos y 8 estrategias a las que se alinean los proyectos
generados por las carreras y unidades departamentales. En su conjunto su contribucion a

la gestion estratégica institucional es del 15%.

Tabla 3. Nivel de contribucion del eje de Vinculacion con la sociedad

CONTRIBUCION POR CONTRIBUCION POR
EJES OBJETIVO ESTRATEGIA
50%
OBJETIVO 3.1: 40% 30%
Vinculacion 20%
oy OBJETIVO 3.2: 30% 50%
Ej ' .2:
je 3 sociedad y ) 50%
cultura 50%
15% OBJETIVO 3.3: 20% °
50%
OBJETIVO 3.4: 10% 100%

4.4.EJE DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Este eje contiene 2 objetivos tacticos y 5 estrategias a las que se alinean los proyectos
generados por las carreras y unidades departamentales. En su conjunto su contribucion a
la gestion estratégica institucional es del 10%.

Tabla 4. Nivel de contribucion del eje de Bienestar Universitario
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EIES CONTRIBUCION POR CONTRIBUCION POR
OBJETIVO ESTRATEGIA
OBJETIVO 4.1: 60% 100%
Bienestar 40%
Eje 4 Universitario OBJETIVO 4.2: 40% 20%
10% 30%

10%

4.5.EJE DE GESTION INSTITUCIONAL

Este eje cuenta con 7 objetivos tacticos y 24 estrategias a las que se alinean los proyectos
generados por las carreras y unidades departamentales. En su conjunto su contribucion a
la gestion estratégica institucional es del 10%.

Tabla 5. Nivel de contribucion del eje de Gestion Institucional

EJES CONTRIBUCION CONTRIBUCION POR
POR OBJETIVO ESTRATEGIA
20%
30%
15%
OBJETIVO 5.1: 20% 0%
10%
15%
30%
OBJETIVO 5.2: 20% zg:
Eje b Institucional 0%
10% 30%
OBJETIVO 5.3: 15% 40%
30%
50%
OBJETIVO 5.4: 10% 20%
30%
40%
20%
OBJETIVO 5.5: 10% 50%
20%
50%
OBJETIVO 5.6: 15% 20%
30%
OBJETIVO 5.7: 10% 100%




5. EL NIVEL DE GESTION VALORADO POR ESTRATEGIA, DE ACUERDO A LAS ACCIONES
ESPECIFICAS DESARROLLADAS Y A LAS METAS PROPUESTAS.

5.1. EJE ACADEMICO

5.1.1.

OBJETIVO 1.1.

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles 6ptimos de calidad nacional e
internacional

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 1.1., se encuentra 10 estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a cada estrategia.

ESTRATEGIA 1.1.1.

1.1. Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles éptimos de calidad nacional
e internacional
111.  Potenciar la oferta académica en base a las necesidades del entorno provincial y
al Plan toda una vida.
Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Estudio de mercado
realizado, redisenos de
En el 2017, todos 'z Isenos .
10S DrOvectos proyectos técnicos | Estudios de
tgcniycos académicos, mercado de la Procesos de
académicos Socializacion de los | demanda social y | revision y | 100% proyectos
habran sido modelos. Porcentaje de | pertinencia de socializacion de | subidos y
. carreras vigentes con | las carreras, la informacion | aprobados por el
subidos a la L. . .
proyectos técnicos | alineadas desde | para la subida de | CES
plataforma del L. . L
académicos el Plan demanda | informacion 20%
CES para su L .
aprobacion redisenados social
P Unidad de mediad:
porcentaje
Estadoy
. . . . . Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de c 2
P valoracion
gestion
Proyectos técnicos de cada
1.1.1. .
; una de las carreras subidos a
Potenciar la
la plataforma del CES . .
oferta . Mediano nivel
P Coordinadores  de . .
académica en L . de Ejecucion
carrera, Revision y ajustes de acuerdo
base a las a sugerencias realizadas por Satisfactorio
necesidades . 2 g P 79,53 %
Direccion  General | el CES
del entorno P
. Académica
provincial y al e L
Socializacion y aplicacion de
Plan toda una L o
vida los disenos y redisenos
) aprobados por el CES
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ESTRATEGIA 1.1.2.

1.1.
e internacional

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles 6ptimos de calidad nacional

1.1.2. Fortalecer el uso de las Tics en el proceso de interaprendizaje en el campus

universitario.

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
En el 2017, el 80 % de | Total, de docentes
docentes y estudiantes | haciendo uso de Tics en
usaran herramientas | la plataforma virtual.
L P . 30% 50% 80%
tecnologicas para el | Unidad de medida:
proceso de inter- | Porcentaje
aprendizaje.
Estadoy
. . . . Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de iz
P valoracion
gestion
Docentes hacen uso de los
Tics y se cuenta con
equipamiento y plataforma
1.1.2. EVA para la interaccion
Fortalecer el uso docente-estudiante. No| Enun nivel
de las Tics en el Coordinadores de | todos los docentes aplican de ejecucion
proceso de inter- | €arreras medio Satisfactorio
L Direccion General . 60%
aprendizaje en el Académica. No se ha generado acciones 0
campus directas en esta estrategia,
universitario sin embargo, hay
importantes capacitaciones
respecto al entorno virtual
del aprendizaje EVA.
ESTRATEGIA 1.1.3.

1.1.
e internacional

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles 6ptimos de calidad nacional

1.1.3. Promover la conformacion de redes de cooperacion nacional e internacional para
el mejoramiento de la calidad de la educacion superior

Metas

Criterios y unidad
de medida de
medida

Alcance al
2015

Alcance al
2016

Alcance al
2017

Al 2017, la Universidad se
habra articulado al menos a
3 redes de otras IES para
mejorar  SUS  Procesos
académicos, investigacion
y/o vinculacion

Articulacion con redes
universitarias
nacionales e
internacionales
Criterio de medida:
cantidad

Formar parte
de al menos
1 red

Formar parte
de al menos
2 redes

Formar parte
de al menos 3
redes
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Estadoy
. . .. ! Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de c
2 valoracion
gestion
P.M. Articulacion de redes
entre las carreras de
Derecho.
1.1.3. ) L
Promover la P.M: participacion de redes y
conformacién de subredes correspondientes a | Nivel medio
redes de.’ ' la unidad empresarial entre | de ejecucion
cooperacion Coordinadores  de | jyersidades. Satisfactorio
nacional e carrera . o
internacional para Red de Arquitectura con|73.62%
el mejoramiento otras IES del pais (REFCA)
dela cgljdad de !a P.M.: Participaciones en la
educacion superior Red-Reduada para redisefio,
red de postgrados para la
maestria.
ESTRATEGIA 1.1.4.

1.1.

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles 6ptimos de calidad nacional
e internacional
1.1.4. Implementar las condiciones necesarias para el proceso de aprendizaje de los
estudiantes con discapacidad.

discapacidad.

Metas Criterios y unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
. Al menos 3
Al 2017, se habran .
. . . actividades
ejecutado al menos | Satisfaccion de .
L. . ejecutadas
3 actividades demandas y necesidades Al menos 2 .
. . . Al menos 1 taller relacionadas
relacionadas con la | de inclusion s talleres de . i
. . de capacitacion a L con la inclusién
inclusion y la docentes capacitacion la movilidad
movilidad de Criterio de medida: docente y
. de personas
personas con cantidad
discapacidad con
discapacidad
Estadoy
. . . ! Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de o
> valoracion
gestion
No se registran actividades
especificas, sin embargo, es
1.1.4. pertinente  mencionar la
Implementar las implementacion de | Bajo nivel de
condiciones Ascensores 'y  Espacios | gjecucion
necesarias para el | Coordinadores de | arquitectonicos accesibles. Poco satisfactorio
proceso de carrera )
aprendizaje de los En este caso se agrega la| ©20%
estudiantes con mitad de la actividad
ejecutada.
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ESTRATEGIA 1.1.5.

1.1. Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles 6ptimos de calidad nacional
e internacional
1.1.5. Impulsar las acciones pertinentes para la acreditacion de las carreras de la USGP

Metas Criterios y unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
En el 2018, se
habran desarrollado L
Acreditacion de las - .
los procesos de Actividades previas
. carreras Al menos una Al menos dos
autoevaluacion para para la
lograr la acreditacion de carrera carreras
L Criterio de medida: acreditada acreditadas
acreditacion de tres : carreras
cantidad
carreras, de acuerdo
a criterios CEAACES
Estadoy
. . . ! Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de o
> valoracion
gestion
Alto nivel de
1.1.5. Impulsar las g;)rc;re?;nadores de Procesos implementados ejecucion
acciones . - para la acreditacion de las
- Direccion general D
pertinentes para la P carreras desde el ambito del o . )
L académica o 100% Muy Satisfactorio
acreditacion de las DEA, coordinaciones de
Departamento de . P Carreras
carreras de la L carrera y Direccion General . .
evaluacion y P acreditadas:
USGP o Académica. )
acreditacion Odontologia y
Derecho
ESTRATEGIA 1.1.6.

1.1. Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles 6ptimos de calidad nacional
e internacional
1.1.6. Potenciar el sistema de admision y nivelacion socialmente inclusivo

Metas Criterios y unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
Al 2017 el 80% de | Procesos de admision vy
los procesos de nivelacion
Admisién y implementados
. . . 60% 70% 80%
nivelacion estaran
en pleno Criterio de medida:
funcionamiento porcentaje
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Estadoy
. . - ! Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades Nivel de =
s valoracion
gestion
PM: Implementar herramientas
tecnolégicas para administrar
integramente el proceso de Admision
y Nivelacion.
PA: Fortalecer el departamento de
admision y nivelacion a nivel de
1.1.6. resrado
Potenciar el preg . . Alto nivel de
. PM: Implementar herramientas . >
sistema de Departamento P . ejecucion
L s tecnolégicas para administrar . .
admision y de Admision y intesramente el proceso de Admision Muy Satisfactorio
nivelacion nivelacion (DAN) gramet P 83,21%
: y Nivelacion.
socialmente . L o
: . Proyecto de nivelacion especifica
inclusivo .
para los estudiantes que han
demostrado tener aptitudes para
estudiar en cualquiera de las
carreras de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo pero que
tienen vacios de conocimiento.
ESTRATEGIA 1.1.7.
1.1. Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles 6ptimos de calidad nacional
e internacional
1.1.7. Fortalecer los procesos de acompanamiento estudiantil, tutorias académicas y

practicas pre-profesionales

Metas Criterios y unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
Hasta el 2017, los
procesos de Tutorias Proceso Tutorias
estaran en académicas
. . 70% 80% 80%
funcionamiento, con su
respectivo proceso de Porcentaje
seguimiento.
Estadoy
. . .. . Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de c
> valoracion
gestion
Talleres de capacitacion a los
docentes sobre tutorias
Direccién General | @cadémicas,
Académica Implementaciéon de proceso
117 Fortal de tutorias académicas por
o brécego:;}:er Coordinadores de | carrera, en funcién de los | Alto nivel de
requerimientos de los ; ‘2
acompafnamiento carrera gue gjecucion
- ~ estudiantes. . .
estudiantil, tutorias ) » Muy Satisfactorio
P Departamento de | La implementacion procesos
académicas y Admisic o 82.79%
practicas pre- .m|S|(_)[1y de o acompanam|erjto
profesionales nivelacion (DAN) estudiantil y tutorias
_ académicas (BU)
Bienestar PA: Desarrollar programa de
universitario practicas  preprofesionales
que articule procesos
académicos genéricos.
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ESTRATEGIA 1.1.8.

1.1. Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles 6ptimos de calidad nacional
e internacional
1.1.8. Optimizar el control y seguimiento a la gestion educativa

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, el .
roceso de evaluacion Proceso de evaluacion
b . ; a la gestion educativa
a la gestion educativa, 0% 0% 20%
estara en proceso de Porcentaie
ejecucion en un 20% )
2540001 Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de iz
P valoracion
gestion
P.A: El establecimiento de
politicas y procedimientos
Departamento de para .e,l seguimiento 'y
L evaluacion de la oferta
Evaluacion y académica actual
1.1.8.0ptimizar el acreditacion Nivel medio
contr_ol_y Direccién general P.A. EstabIeC|m|en_to_ de | de eJecu00|on Satisfactorio
seguimiento a la Académica procesos y procedimientos 71.66%
gestion educativa de evaluacion y
. perfeccionamiento docente
Vicerrector
academico P.A. Propuesta de
remuneracion diferenciada
que motive la investigacion y
el accionar docente
ESTRATEGIA 1.1.9.

1.1. Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles 6ptimos de calidad nacional
e internacional

1.1.9. Implementar espacios arquitectonicos confortables, debidamente amoblados y
equipados para el desarrollo del proceso de inter-aprendizaje.

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, todas
las aulas de cada una .
B Aulas equipadas
de las carreras estaran .
. tecnolégicamente vy
equipadas
. amobladas para el _ _ 80%
tecnolégicamente y
proceso de
amobladas para el ) o
. interaprendizaje
proceso de inter-
aprendizaje
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Estrategias

Responsables

Acciones/actividades

Estado y
Nivel de
gestion

Escala de
valoracion

1.1.9.
Implementar
espacios
arquitectonicos
confortables,
debidamente
amoblados y
equipados para el
desarrollo del
proceso de inter-

aprendizaje.

Coordinadores de
carrera

Departamento de
abastecimiento y
servicios generales

P.M: Dotar de herramientas
tecnolégicas para procesos
interactivos de aprendizaje

P.M: Implementar cubiculos
para profesores a tiempo
completo

Adecuacion de las salas de
produccién y emisién de la
radio on line

Realidad aumentada 3d

Herramientas tecnoldgicas
para procesos interactivos de
aprendizaje.

Areas fisicas y equipamiento
para la practica odontolégica
Renovacion de mobiliario de
las aulas de clases.

Adecuacion fisica de un aula

para el desarrollo de las
praxis de instalaciones
eléctricas e instalaciones
sanitarias.

Cubiculos para profesores a
tiempo completo.

Equipamiento de la sala de
audiencia, Laboratorios y
software aplicativos

P.M. Adecuacion fisica de un
aula para el desarrollo de las
praxis en las asignaturas de
instalaciones eléctricas e
instalaciones sanitarias.

Un nivel
medio de
ejecucion

78,47%

Satisfactorio

ESTRATEGIA 1.1.10

1.1.

e internacional
1.1.10. Impulsar la creacion de nuevas carreras de pregrado articuladas al cambio de la
matriz productiva.

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles 6ptimos de calidad nacional

Metas Cr::r::: d): duan::d Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, Se
habran realizado Nuevas carreras de

estudios preliminares pregrado Estudios

para la oferta de 2 - - preliminares
nuevas carreras en la Cantidad

USGP
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- - — Estado y Nivel Escala de
Estrategias Responsables | Acciones/actividades y .2 ‘s
de gestion valoracion
Dos estudios .
Estudios
1.1.10. Impulsar la _ preliminares para la preliminares de
creacion de nuevas | Coordinadores de L. .
carreras de carrera oferta académica de la las carreras de:
pregrado USGP. . Muy Satisfactorio
articuladas al Direcciéon General No existen acciones en el RlengS y
bio de | Académi desastres y Artes
cambio de la cademica POA en esta estrategia. | Escénicas
matriz productiva. 100%
(o)

5.1.2. OBJETIVO 1.2.

Implementar estudios de posgrado por areas de competencia y oferta de pregrado de la

institucion.

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 1.2., se encuentra 2 estrategias, sobre
las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a cada estrategia.

ESTRATEGIA 1.2.1

1.2.
de la institucién

Implementar estudios de posgrado por areas de competencia y oferta de pregrado

1.2.1. Impulsar la creacion de nuevas carreras de pregrado articuladas al cambio de la
matriz productiva.

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se Nuevas carreras de | Al menos 2
L. Al menos 2| Al menos 3
habran implementado 4 | pregrado Propuestas y p j
L maestrias en | maestrias  en
programas de programacion de | . . . L
P ) ) ejecucion ejecucion
maestrias Cantidad maestrias
. , . Estado y Nivel Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades yn o2
de gestion valoracion
Proceso de titulacion de la
primera cohorte: 58
maestrantes en la
actualidad
En  ejecucibn  segunda
1.2.1 Impulsar la | Coordinadores | Cohorte, 70 maestrantes,
creacion de nuevas | de carrera inici6 en abril 2017. Nivel Medio de
carreras de Direccién En ejecucién, Maestria en ejecucion ' .
pregrado General Turismo: 26 maestrantes Satisfactorio
articuladas al Académica recibiendo clases. 72,22%
cta_mblo(;je lta Departamento | Aprobacién del programa por
matriz productiva. | de posgrado parte del CES de la Maestria
en Disefio Gréfico.
Existen varias acciones
propuestas en esta
estrategia que no se
cumplieron en su totalidad.
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ESTRATEGIA 1.2.2

1.2. Implementar estudios de posgrado por areas de competencia y oferta de pregrado

de la institucién

1.2.2. Gestionar la consecucion convenios para el desarrollo de estudios de posgrados

Metas Criterios y unidad de | Alcance al | Alcance al Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
Hasta el 2018, se habran
firmado al menos 4
) Nuevas carreras de
convenios con Al menos 2 | Al menos 3
. . pregrado . .
universidades _ convenios convenios
internacionales para‘el Cantidad firmados firmados
desarrollo de maestrias
y/0 doctorados
Estrategias | Responsables Acciones/actividades SR !\{lvel S5l .d,e
de gestion valoracion
PM: Suscribir convenios con IES
acreditadas que avalen la oferta
de posgrado (Actividad no se
cumpli6 en un 100% en el
2015)
Convenio marco y especifico
para el desarrollo de
doctorados, movilidad y
formacion continua con la
Universidad de Cérdoba-
Espana.
Convenio Marco de
colaboracion entre la
Universidad de la Habana en
Coordinadores de cooperacion con el Instituto Un nivel de
1.2.2. Gestionar | carrera Superior de Disefio (ISDI). ejecucion por
la consgcucién Convenio marco con la encima de la
convenios para Universidad Basilicata en el meta Muy _
el desarrollo de | Rectorado Programa de Erasmus Mundus Satisfactorio
estudios de _ (Elarch) en la ciudad de Matera 5%
posgrados. Vicerrectorado en Basilicata Italia.

académico

Convenio Especifico de
Colaboracién investigativa entre
la Universidad Tecnolédgica
Equinoccial, Universidad de
Guayaquil, Universidad Catélica
Santiago de Guayaquil.

Convenio Marco de
colaboraciébn  entre  cuerpo
académico UJED-CA-109

“Investigacion Estomatolégica”
de la Facultad de Odontologia
de la Universidad Juarez del
Estado de Durango y Ila
Universidad San Gregorio de
Portoviejo

18




5.1.3.

OBJETIVO 1.3.

Mejorar y estandarizar el proceso de acompanamiento y seguimiento a graduados

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 1.3., se encuentra una sola estrategia,
sobre la cual se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a esta estrategia.

ESTRATEGIA 1.3.1

1.3. Mejorary estandarizar el proceso de acompanamiento y seguimiento a graduados

1.3.1. Fortalecer el sistema de seguimiento, promocion y evaluacion a los graduados de
la Universidad San Gregorio de Portovigjo.

graduados de la
Universidad San
Gregorio de

Portoviejo.

a graduados

plan de mejoramiento del
programa de la bolsa de empleo
de la USGP

Actualizacion de la base de
datos de graduados;

Generacion de encuentros de
integracion y capacitacion;

Aplicacion de la Normativa para
la integracién de los graduados
en los organismos de
cogobierno.

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se Sistema de
habra implementado el | seguimiento a los
sistema de seguimiento | graduados 60% 70% 80%
a los graduados de la
USGP, en un 80% Porcentaje
. . L Estado y Nivel Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades y p
de gestion valoracion
PM: Actualizar la Bolsa de
Empleo que permita
promocionar los servicios de los
graduados.
PM: Seguimiento al proceso de
Insercién Laboral
PA: Establecer politicas y
procedimientos para el
seguimiento y evaluacion de la
1.3.1. Fortalecer | Coordinadores oferEa académica prospectiva, a
el sistema de | de carrera través de graduados. Ao mvel d
seguimiento, Difusion de 1a bolsa de empl _o nlve_’ne
promociony | Departamento dl LIJSISSGF? a bolsa de empleo ejecucio
evaluacion a los | de seguimiento ela : 83.99% Muy Satisfactorio
, (0]
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5.1.4. OBJETIVO 1.4.

Implementar programas de capacitacion, especializacion profesional, educacion
continua para los profesores y estudiantes de la institucion.

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 1.4., se encuentran tres estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategijas.

ESTRATEGIA 1.4.1

1.4.

acordes a los requerimientos de las carreras.

Implementar programas de capacitacion, especializacion profesional, educacion
continua para los profesores y estudiantes de la institucion.

1.4.1. Robustecer el perfil profesional de los/as profesores en areas de competencias

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se
J Programas de
habran desarrollado 3 o
capacitacion Al menos un Al menos un
programas de Al menos un
o - programa por programa por
capacitacion y al menos . programa por ano _ ~
p ) Docentes capacitados ano ano
se habran capacitado el
80% de los d tes d 80%
o delos docentes de | o ntidad ° 80% 80%
cada una de las .
Porcentaje
carreras
. . . Estado y Nivel de | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades yo p
gestion valoracion
1. Programas de capacitacion
desde el ambito
P . 4 programas  de
pedagodgico realizados por e
- . capacitacion desde el
la Direccion General ambito pedagdgico
Académica cada ano 0 P y
capacitaciones
2. Capacitaciones especificas especificas  de _Ias
1.4.1. ’ carreras, que reflejan
y otros eventos .
Robustecer el . . . un nivel de
) Coordinadores relacionados realizados -
perfil de carrera ara fortalecer el perfil cumplimiento
profesional de P P P promedio del 78,96 %
académico de los docentes,
los/as L = respecto a las Mu
Direccion programadas cada ano por o y
profesores en capacitaciones . .
P General las carreras Satisfactorio
areas de P programadas
. Académica
competencias
Dentro del programa
acordes a los Las carreras
O presentado por la DGA )
requerimientos . realizaron
respecto a capacitaciones Y
de las carreras. . . capacitaciones
pedagodgicas, existe total

cumplimiento, no asi la
programacién académica de
las carreras que tuvieron
cierto nivel de incumplimiento
lo que refleja los resultados
presentados.

especificas y fueron
receptores de estas
capacitaciones en un
84% (rendicion de
cuentas)
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ESTRATEGIA 1.4.2

1.4.

continua para los profesores y estudiantes de la institucion.

Implementar programas de capacitacion, especializacion profesional, educacion

1.4.2. Potenciar el talento humano mediante maestrias, PHD o seminarios de acuerdo al

area de conocimiento.

Criterios y unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
Metas
medida de medida 2015 2016 2017
5 -
Hasta el 2017, el 20% ocentes con estudios de
de los docentes de Ia doctorado en proceso
L 5% 10% 20%
USGP, habran iniciado .
sus estudios doctorales Docentes con estudios de
’ tri 50% 60% 70%
70% de los docentes maestrias ? ° °
con maestrias .
Porcentaje
. . " Estado y Nivel de | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades ge:tién valoracioén
Coordinadores Alto nivel de ejecucion "
1.4.2. de carrera Docentes con maestrias 74.86 % de docentes My
Potenciar el 140 (relacién 140/187) R °| d i Satisfactorio
e iame | areccidn en relacion a o
mediante General 46 docentes en Procesos |, . .- de docentes
maestrias, PHD | Académica doctorales, lo cual 100% '
0 seminarios de representa el 31% de la
acuerdo al area | Rectorado totalidad de docentes a|g40 ge  docentes Muy
de ; . .
oo . tiempo completo. postulando por un nivel Satisfactorio
conocimiento. | Vicerrector de doctor
Académico )
(100%)
ESTRATEGIA 1.4.3

1.4.

continua para los profesores y estudiantes de la institucion.

Implementar programas de capacitacion, especializacion profesional, educacion

1.4.3. Fortalecer el perfil del estudiante con educacion extracurricular que complemente
su formacion en areas de especializacion de las carreras.

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se
habran realizado 3 Programas de
s Al menos un Al menos un
programas de capacitacion Al menos un
s ) ~ programa por programa por
capacitacion y al menos Estudiantes programa por ano - ~
. ) ) ano ano
se habran capacitado el capacitados
0, H 0,
80% de los estudiantes _ 80% 80% 80%
de cada una de las Porcentaje
carreras
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- - — Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades y s iy
de gestion valoracion
Jornadas de capacitacion,
1.4.3. Congresos
Fortalecer el Talleres
perfil del Seminarios
estudiante con . Alto nivel de
- Coordinadores . o
educacion Desde cada carrera se plantean ejecucion
: de carrera , Muy
extracurricular eventos de diversa naturaleza
que como jornadas de capacitacion, 82, 85% Satisfactorio
complemente su congresos, talleres, seminarios,
formacién en entre otras actividades que se
areas de convierten en eventos extra-
especializacion curriculares, que contribuyen al
de las carreras. mejoramiento  del perfil  del
estudiante.
5.1.5. OBJETIVO 1.5.

Lograr la adecuacion de Normativa Interna en base a los Reglamentos nacionales
expedidos por el Consejo de Educacién Superior (CES).

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 1.5., se encuentra una sola estrategia,
sobre la cual se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a esta estrategia.

ESTRATEGIA 1.5.1

1.5.

Lograr la adecuacion de Normativa Interna en base a los Reglamentos nacionales
expedidos por el Consejo de Educacion Superior (CES).

1.5.1. Fortalecer el sistema de reglamentacion y normativa académica interna.

Metas Criterios y unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
Hasta el 2017, se Sistema de
habra desarrollado reglamentacion y
sistema de normativa académica 70% 80%
reglamentacion y interna - 0 0
normativa académica
interna en un 80%. Porcentaje
. . - Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades y! D .2
de gestion valoracion
Rectorado PM: Adecuacién de los reglamentos
1.5.1. Fortalecer | Direccion internos de la IES al Reglamento
el sistema de | General Nacional de Régimen Académico Alto nivel de Muy
reglamentacién | Académica gjecucion ; :
gnormativla Vi N PM: Adecuacion del Reglamento jecuct Satisfactorio
y démi ICerr’eC_or interno de Carrera y Escalafén del 86Y%
academica Academico Profesor e Investigador al reglamento °
interna. Secretaria nacional dictado por el Consejo de
General Educacién Superior.
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5.1.6. OBJETIVO 1.6.

Regularizar la estabilidad docente de acuerdo a la normativa establecida por el Consejo
de Educacién Superior.

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 1.5., se encuentra una sola estrategia,
sobre la cual se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a esta estrategia.

ESTRATEGIA 1.6.1

1.6. Regularizar la estabilidad docente de acuerdo a la normativa establecida por el
Consejo de Educacion Superior.
1.6.1. Formalizar los procesos de titularidad y dedicacion docente.

Met Cr(;terlos d¥ dum:ad Alcance al Alcance al Alcance al
etas € medida de 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se Procesos de
habran formalizado los | titularidad y
procesos de titularidad | dedicacion  docente 30% 50% 80%
y dedicacion docente en | formalizados
un 80% Porcentaje
Estrategias | Responsables Acciones/actividades Estadaly !\{lvel Sl _qe
de gestion valoracion

PM: Andlisis de numero de
profesores a tiempo completo

P.M. Aplicacién de la normativa
vigente para la titularidad de los

Rectorado
1.6.1 profesores
6.1. o . Muy
Formalizar los | Direccion PA: Analisis de la pertinencia de Alto nivel de ) )
procesos de | General e P ejecucion Satisfactorio

profesores con maestria en el area
de competencia y desempeno
profesional

titularidad y Académica
dedicacion
docente.

87,5%
P.A. Estandarizar la distribucion de
carga docente.

P.A. Incremento de docentes con
formacion de PhD.

5.1.7. OBJETIVO 1.7.
Potenciar el aprendizaje del idioma inglés en cada una de las carreras
De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 1.6., se encuentra una sola estrategia,

sobre la cual se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a esta estrategia.
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ESTRATEGIA 1.7.1

1.7.

Potenciar el aprendizaje del idioma inglés en cada una de las carreras

1.7.1. Transversalizar la ensenanza del idioma Inglés, adecuado técnicamente a las
necesidades de las carreras..

técnicamente a
las necesidades
de las carreras.

precisamente con el 20% de la
meta propuesta.

Ademas, como alternativa de
educacion continua se puso en
marcha programa para los
administrativos y docentes de la
USGP, cumpliéndose la meta a
satisfaccion. Existen 49 personas
entre docentes y administrativos
que han concretado el nivel Al y
A2.

Metas Cr::r::: d): duan:;j:d Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Estudiantes con
Hasta el 2017, el 20% | dominio del idioma
de estudiantes tendran | inglés
un alto dominio del 20%
idioma inglés (B1y B2) | Docentes y
y el 10% del personal | administrativos - -
de la USGP tendran capacitados en inglés 10%
certificaciones del Aly
A2 del idioma inglés Unidad de medida:
Porcentajes
Estrategias | Responsables Acciones/actividades 22200 !\{lvel I .d,e
de gestion valoracion
1. Suficiencia del idioma inglés
para los estudiantes de la USGP
BlyB2
2. Programa de educacion
continua para el personal de la
USGP.
Se ha cumplido con todas las
actividades programadas para
lograr la suficiencia del idioma
1.7.1. ingles para los estudiantes. Sin
Transversalizar embargo, de acuerdo a la meta
la ensefianza propuesta, las certificaciones del 53.03%
del idioma B2 para los estudiantes, esta en su
Inglés, Centro de fase de programacion, en tanto que
adecuado idiomas el programa de estudio del B1 se Satisfactorio
cumpli6 a satisfaccion.  No 100%
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RESULTADOS EJE ACADEMICO

El 9 de Junio/2017, se participd en la
reuniéon de trabajo de los miembros de
la Asociacién Nacional de estudiantes
universitarios por la inclusion - ANEUPI
de donde somos fundadores a nivel
nacional.

Practica de trabajo grupal: Estudiantes
de Arquitectura, Admision y Nivelacion

Estudiantes recibiendo clases en
laboratorio de informatica.
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4.1.8 RESULTADOS OBTENIDOS DE ACUERDO A ESTRATEGIAS, OBJETIVOS TACTICOS Y SU
NIVEL DE CONTRIBUCION AL OBJETIVO ESTRATEGICO ACADEMICO.

Tabla 1
Parametros . Nivel
Nivel de
. . L de P ponderado en
Objetivos propuestos en el eje académico L gestion .
contribucion relacion a las
o alcanzado
por objetivo metas
1.1. Fortalecer la eficiencia académica para lograr
niveles. 50% 77,99% 38,99%
1.2. Ofertar estudios de posgrado y de
actualizacién profesional en la Universidad 20% 73% 15%
1.3. Mejorar y estandarizar el proceso de
acompafamiento y seguimiento a graduados. 10% 83,99% 8,40%
1.4. Implementar programas de capacitacion,
especializacién profesional, educaciéon 10% 87,45% 8,74%
continua para los profesores y estudiantes de
la institucion.
1.5. Lograr la adecuacién de Normativa Interna en
base a los Reglamentos nacionales expedidos o o o
por el Consejo de Educacién Superior (CES). 2% 86,00% Lr2%
1.6. Regularizar la estabilidad docente de acuerdo
a la normativa establecida por el Consejo de 3% 87,50% 2.63%
Educacion Superior.
1.7. Potenciar el aprendizaje del idioma inglés en
cada una de las carreras. 5% 71,15% 3,56%
Total 100% 78,71%
Elaboracion: Departamento de Planificacion Institucional
Grafico 1
Eje Académico: Nivel de gestion por objetivo
60%
o
B 50% 50%
s
S a0% 38,999
©
c
2 30%
g
w 20%
T 0% 14,67% o ) s9%
2 wo
0% 1,72% 2,63% 3,56%
1 2 3 5 6 7

Objetivos propuestos
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Elaboracion: Departamento de Planificacion Institucional
En forma general, los resultados estan expresos en funcion de cada objetivo, los cuales
fueron derivados del analisis ponderado por estrategia. La especificacion de los resultados y
la relacion con el nivel de contribucién, se aprecian en la Tabla 1, en el que se observa los
resultados alcanzados por objetivo tactico, lograndose un nivel de contribucion del 78,71%
en el eje académico, correspondiente a satisfactorio de acuerdo a la tabla de valoracion

presentada en el presente informe.

Tabla 2

Objetivos propuestos en el eje académico

Nivel
Nivel de gestion ponderado en
alcanzado relacion a las

Parametros de
contribucion por

OBJETIVO 1: Potenciar la labor docente
de conformidad a los estandares de
calidad nacionales e internacionales que
propicien la formacion integral de
estudiantes 'y la  generaciébn de
conocimientos en pro del desarrollo
sostenible y sustentable del pais.

Elaboracion: Departamento de Planificacion Institucional

objetivo metas
40% 78,71% 31,48%
Grafico 2

Nivel de gestion alcanzado en relacion a la meta propuesta del objetivo
estratégico de formacion académica .

40%

31,48%

Parametros de contribucion al eje académico, propuestos Nivel ponderado en relacidn a las metas

como metas

Elaboracion: Departamento de Planificacion Institucional

Respecto a la contribucion del objetivo estratégico en funcion de la contribucion ponderada,
se tiene que este objetivo de acuerdo a las metas tiene una valoracion del 40%, lograndose
al 2017 un nivel de gestion del 31,48 %, respecto a la meta propuesta (Grafico 2).
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5.2. EJE DE INVESTIGACION

5.2.1. OBJETIVO 2.1.

Potenciar la investigacion en la institucién que promueva la calidad cientifica y académica

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 2.1., se encuentran tres estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategias.

ESTRATEGIA 2.1.1

2.1.
académica
2.1.1.

Potenciar la investigacion en la institucion que promueva la calidad cientifica y

Impulsar procesos de formacion que fortalezcan las capacidades para generar
investigacion en profesores y estudiantes

Criterios y unidad
Metas de med);da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017 se
habran coordinado e Programas de
. L Al menos un | Al menos un | Al menos un
implementado 3 capacitaciones
programa de | programa de | programa de
programas de capacitacion or | capacitacion capacitacion
formacion, tendentes a | Unidad de medida: ~p P P i P -
. ) . ano por ano por ano
mejorar el perfil cantidad
investigativo de la USGP
. . . Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades ym ‘2
de gestion valoracion
Proyectos de capacitacion
desarrollados por el Centro de
Rectorado Invespgamon en el que se ha
considerado para el desarrollo de
2.1.1. Impulsar Vicerrectorado propuestas myesngapvag_ y la
procesos de P escritura de articulos cientificos.
> académico Muy
formacion que Alto nivel de Satisfactori
fortalezcan las . En forma paralela, también se ha ) > atistactorio
. Coordinadores . ejecucion
capacidades capacitado a los docentes en
de carrera >
para generar proceso de formacion doctoral 83.33 ¥
investigacion en ’ °
Departamento p .
profesores y de investigacion Asi mismo, para fortalecer la
estudiantes. g gestion de investigacion,
individualmente las carreras han
propuesto capacitaciones
especificas para la formacion
investigativa de sus docentes.

28




ESTRATEGIA 2.1.2

2.1.
académica

Potenciar la investigacion en la institucion que promueva la calidad cientifica y

2.1.2. Implementar procesos eficientes de investigacion en el marco de la reformulacion
de las lineas de investigacion.

Metas Criterios y unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
Hasta el 2017 se Llneis ; de investigacion
habran definido las | @ProPadas lineas de lineas de | lineas de
lineas de Proyectos propuestos | . L investigacion | investigacion
. o . p investigacion, ) -
investigacion y alineados a las lineas de borrador primer definidas y
estaran aprobadas | investigacion de la USGP informe aprobadas
por HCU de 1a USGP | ;1424 de medida: cantidad
. . . Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades ym ‘2
de gestion valoracion
Existencia de lineas de
investigacion a las que se hayan
alineados los proyectos de
investigacion de la USGP.
219 En este mismo campo, se propuso
| I- T Coordinadores un Plan de fortalecimiento del
mplementar de carrera sistema de investigacion con
fprocisos(j politicas, procedimientos y Bajo nivel de Poco
. € 'C'?n e,s, € Departamento acciones integradas a la gestion ejecucion Satisfactorio
|n\:est|gao|gnlen de investigacion |académica; vinculada a procesos
€ fmarcol €la sustantivos, normativas, politicas y 48,86%
drelornr;,u ao|o(;1 procedimientos que guian la
€ las fineas de gestion de recursos y el
Investigacion. financiamiento de la investigacion.
Acciones de investigacion
propuestas por las carreras y el
Centro de investigacion que no han
sido cumplidas en su totalidad.
ESTRATEGIA 2.1.3
2.1. Potenciar la investigacion en la institucion que promueva la calidad cientifica y
académica
2.1.3. Incrementar la produccion cientifica de libros y articulos.
Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se
habran incrementado Al menos el | Al menos el
Docentes con articulos | Al menos el 5% de
en un 15% los docentes i ) ey ? 10% de | 15% de
L. y libros publicados docentes con
con produccion L docentes con | docentes con
S publicaciones L L
cientifica, sean estos . L publicaciones | publicaciones
) B Porcentaje cientificas N o
libros o articulos cientificas cientificas
cientificos
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- . — Estado y Nivel | Escala de
Estrategias |Responsables Acciones/actividades y iy iy
de gestion valoracion
Al 2017 existen 21 libros en
proceso editorial.
. Al 2017, existen 37 articulos en los
Coordinadores
de carrera cuales han participado 39
2.1.3. profesores. Debe destacarse que 8
Incrementar la | Departamento | profesores de la USGP han| Mediano nivel de | Satisfactorio
produccion de investigacion . P . ejecucion
cientifica de publicado 7 articulos de impacto
libros y Docentes mundial en revistas indexadas en 62,96%
articulos. SCOPUS.
Se cumple con la meta propuesta,
sin embargo, en este lapso existen
propuestas investigativas en el
POA, que no alcanzaron el éxito
deseado.
5.2.2. OBJETIVO 2.2.

Promover la investigacion de fronteras acorde al plan del buen viviry a la matriz productiva

nacional

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 2.2., se encuentra una estrategia,
sobre la cual se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a esta estrategia.

ESTRATEGIA 2.2.1

2.2.
académica
2.2.1.

Potenciar la investigacion en la institucion que promueva la calidad cientifica y

Articular la investigacion generativa y formativa de la Universidad a los programas
vinculados a la matriz productiva del Plan toda una vida.

Criterios y unidad

toda una vida

Metas de medida de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se L
B Investigaciones  con Al menos dos
habran desarrollado al . Al menos tres
temas relacionados en Al menos un proyectos
menos 3 proyectos . . . . proyectos
. .| la matriz productiva proyecto ejecutado ejecutadoy .
vinculados con la matriz ejecutado y con
. y con resultados con
productiva del Plan . resultados
Cantidad resultados
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- : — Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades y o iy
de gestion valoracion
Proyectos de investigacion:
2.2.1. Durante el afno 2017 se aprobaron,
Articular la Coordinadores 18 proyectos de investigacion y en
investigacion | de carrera la actualidad se encuentran en
generativa y ejecucion, ajustados a las lineas de
formativa de la | Departamento investigacion de la Universidad | Mediano nivel de | Satisfactorio

Universidad a | de investigacion | (Rendicion de cuenta 2917). ejecucion
los programas
vinculados a la | Docentes Dentro de esta estrategia, se 68,84%
matriz realizaron propuestas
productiva del investigativas que no se
Plan toda una cumplieron a satisfaccion, en
vida. funcién de esto se expresan los
resultados.
5.2.3. OBJETIVO 2.3.

Desarrollar red de investigacion en Areas multidisciplinares que permita generar
investigacion e integrar carreras y universidades a nivel nacional e internacional

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 2.3., se encuentran tres estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategias.

ESTRATEGIA 2.3.1

2.3.

2.3.1.

Desarrollar red de investigacion en Areas multidisciplinares que permita generar
investigacion e integrar carreras y universidades a nivel nacional e internacional

Promover la investigacion cientifica a partir de la deteccidn de retos estratégicos
en la universidad San Gregorio de Portoviejo.

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
, 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se
habran desarrollado al
Proyectos de Al menos 10
menos 10 proyectos . L .
. investigacion acciones en
relacionados con la _ _
ractica investigativa al proceso
P . . Cantidad investigativo
interior de la
Universidad

31




: Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades .o p;
& P / de gestion valoracion
Proyectos de investigacion:
Identificar retos estratégicos
multidisciplinarios en la USGP
. Visibilizar a la USGP como centro de
2'3.'1' Pr'omo'\{er Coordinadores capacitacion regional de primer
la investigacion | de carrera nivel
cientifica a
partir de la Departamento Proyecto de investigacién Disefio Nivel medio de Satisfactorio
deteccion de | de investigacion | 4e = material  didactico para ejecucion
retos desarrollo de habilidades sociales
estratégicos en | Docentes en nifios con autismo. 74,53%
la universidad
San Gregorio de Durante el ano 2017 la Revista San
Portoviejo. Gregorio, ha editado 5 nimeros, 2
son impresos, y 3 son Nimeros
Especiales, con un total de 76
articulos publicados, de los cuales
el 20% son nacionales y el resto
son extranjeros.
ESTRATEGIA 2.3.2
2.3. Desarrollar red de investigacion en Areas multidisciplinares que permita generar

investigacion e integrar carreras y universidades a nivel nacional e internacional

2.3.2.

en la universidad San Gregorio de Portoviejo.

Promover la investigacion cientifica a partir de la deteccion de retos estratégicos

Met Crcljterlos dY dum:ad Alcance al Alcance al Alcance al
etas © medica de 2015 2016 2017
medida
Proyectos con
Al 2017, no existe meta | financiamiento
propuesta, en esta externo _ _ _
estrategia
Cantidad
Estrategias Responsables | Acciones/actividades 252000 !\{lvel 2EEE .d,e
de gestion valoracion

2.3.2. Impulsar gestion
para conseguir recursos
financieros externos e
internos que fomenten
proyectos innovadores y
competitivos generados
en la Universidad.

Coordinadores de
carrera

Departamento de
investigacion

No existen proyectos con
financiamiento externo.

No existen metas
propuestas en este
ambito.
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ESTRATEGIA 2.3.3

2.4.

Desarrollar red de investigacion en Areas multidisciplinares que permita generar
investigacion e integrar carreras y universidades a nivel nacional e internacional

2.3.3. Vincular a la Universidad a través de alianzas estratégicas en Redes de
Investigacion cientifica a nivel regional, nacional e internacional.

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Al 2017,Ja un|YFrS|dad Redes de
empezara gestlon para . . ..
. mvestlgamon
integrarse a redes - - -
a_cademl_cas a nl\{el Cantidad
nacional e internacional
. . . Estado y Nivel | Escala de
Estrategias Responsables | Acciones/actividades y 2
de gestion valoracion

2.3.3.Vincular a la
Universidad a través de
alianzas estratégicas en
Redes de Investigacion
cientifica a nivel
regional, nacional e

internacional.

Coordinadores de
carrera

Departamento de
investigacion

Docentes

P.M: Gestionar alianzas
de cooperacion cientifica
a nivel regional para
elevar el nivel de la
investigacion.

Visibilizar la produccion
cientifica de la USGP.

La Red CEDIA: Redes de
comunicacién y

telecomunicacion

Mediano nivel de
ejecucion

68.75 %

Satisfactorio

RESULTADOS DEL EJE DE INVESTIGACION

Ab.. Ramiro Molina
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Docente investigadora en laboratorio de Odontologia

Socializacion de resultados de investigacion: Proyecto fotografico
“Recuperacion de la memoria histérica e identidad de Portoviejo.




5.2.4. RESULTADOS OBTENIDOS DE ACUERDO A ESTRATEGIAS, OBJETIVOS TACTICOS Y SU
NIVEL DE CONTRIBUCION AL OBJETIVO ESTRATEGICO DE INVESTIGACION.

Tabla 3
. . Parametros de Nivel de Nivel
Objetivos propuestos en el eje de contribucion por estion ponderado en
Investigacion ucion p g relacion a las
objetivo alcanzado

metas

2.1. Potenciar la investigacion en la
institucion que promueva la calidad 20% 68,29% 13,66%
cientifica y académica.

2.2. Promover la investigacion de fronteras
acorde al plan del buen viviry a la matriz 40% 68,84% 27,54%
productiva nacional.

2.3. Desarrollar red de investigacion en Areas
multidisciplinares que permita generar
investigacion e integrar carreras y 40% 71,64% 28,66%
universidades a nivel nacional e
internacional.

Total 100% 69,85%
Elaboracion: Departamento de Planificacion Institucional

Grafico 3

Eje de Investigacion: Nivel de gestion por objetivo

° 45% 40%
T 40% 40%
§ 35%
S 30%
28,66%
g 25% 2% 27,54% °
B 20% 20%
% 15%
3 10% 13,66%
T 5%
Z 0%
1 2 3

Objetivos propuestos

e Parametros de contribucidn por objetivo Nivel de gestion alcanzado

Elaborado: Departamento de Planificacion Institucional

En forma general, los resultados estan expresos en funcion de cada objetivo, los cuales
fueron derivados del analisis ponderado por estrategia. La especificacion de los resultados y
la relaciéon con el nivel de contribucion, se aprecian en la Tabla 3, en el que se observa los
resultados alcanzados por objetivo tactico, lograndose un nivel de contribucion del 69,85%
en el eje de investigacion, correspondiente a satisfactorio de acuerdo a la tabla de valoracion
presentada en el presente informe.
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Tabla 4
Nivel
Objetivos propuestos en el eje de Para_met_rE)s de Nivel de gestion pond_e;ado en
. L contribucion por relacion Al
investigacion S alcanzado L
objetivo cumplimiento
del objetivo

OBJETIVO 2: Fortalecer la investigacion

para el desarrollo de la ciencia 'y

tecnol_og_la, con el fin de_tr_ansferlr nuevos 259% 69,85% 17.46%
conocimientos en beneficio de la

sociedad, vinculados a la agenda del buen

vivir y la matriz productiva nacional.

Grafico 4

Nivel de gestidon alcanzado en relacion a la meta propuesta del
objetivo estratégico de Investigacion
30%

25%

25%

20% 17,46%
15%
10%
5%
0%
Parametros de contribucién al eje de Investigacién, Nivel ponderado en relacién al cumplimiento del
propuestos como metas objetivo

Elaborado: Departamento de Planificacion Institucional

Respecto a la contribucion del objetivo estratégico en funcion de la contribucién ponderada,
se tiene que este objetivo de acuerdo a las metas tiene una valoracion del 25%, lograndose
al 2017 un nivel de gestion del 17,46 %, respecto a la meta propuesta (Grafico 4).

5.3. EJE DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

5.3.1. OBJETIVO 3.1.

Desarrollar red de investigacion en Areas multidisciplinares que permita generar
investigacion e integrar carreras y universidades a nivel nacional e internacional
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De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 3.1., se encuentran tres estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategias.

ESTRATEGIA 3.1.1

3.1.

Desarrollar red de investigacion en Areas multidisciplinares que permita generar

investigacion e integrar carreras y universidades a nivel nacional e internacional

3.1.1.

actores y sectores vulnerables de la sociedad.

Direccionar la oferta de servicios y solucion de problemas a las demandas de los

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, cada Acciones de
carrera tendra en Vinculacion Programa de | Programa de | Programa de
marcha al menos un vinculacion de la | vinculacién de | vinculacion de
proyecto de vinculacion | Unidad de medida: | USGP la USGP la USGP
con la sociedad cantidad
. . - Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades 5 2
de gestion valoracion
Respecto al nivel de gestién cada
carrera desarrolla su proyecto
articulando docentes y
estudiantes en el desarrollo de
los mismos.
Formacién de red de reporteros
comunitarios de Manabi (Ciencias
de la comunicacion).
impulsando al microempresario y
“Contribuyendo al bienestar
social " (Diseno Grafico)
3.1.1. Direccionar Modelo de  gestibn  para
la oferta de Coordinadores comerciantes (Gestion
servicios y Empresarial y Auditoria ) . :
P de carrera Nivel medio de
solucion de P . . > isf .
roblemas a las Proyecto “Mis primeros pasos en ejecucion Satisfactorio
dpemandas de los Departamento la lectura (Educacion Inicial).
de Vinculacion 70,94%

actores y sectores
vulnerables de la

sociedad.

con la sociedad

Programa continuo: Consultorio
Juridico gratuito (Derecho)

Iniciativa de negocios y cultura
financiera (Finanzas).

Sonrisas de esperanza, de fe,
para Colén, salud bucal para
todos, etc. (Odontologia).

Asesoramiento comercial a
operadores econdémicos para el
desarrollo de EPS y pymes
(Marketing).

Crucita en Linea (C.Computacion)
Identidad (rectorado)
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ESTRATEGIA .3.1.2

3.1.

vulnerables de la geografia provincial

3.1.2.

vinculacion generados.

Impulsar programas de vinculacion con la sociedad, preferentemente en zonas

Fortalecer la participacion activa de profesores y estudiantes en los programas de

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Di icion
Hasta el 2017, existira SpC{S C ©
. L L. académica para la Programa de | Programa de
la alineacion académica .. Programa de | . L . 2
generacion de . L vinculacion vinculacion
de componentes . vinculacion ) .
. P programas articulados ) alineado con | alineado con la
educativos con el area alineado con la
. . .. la parte | parte
de vinculacion con la . ) parte académica . .
. Unidad de medida: académica académica
sociedad .
cantidad
. . o Estado y Nivel | Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades y .o iy
de gestion valoracion
P.M: Programa de
vinculacion con la
sociedad parroquia de en
crucita de la provincia de
Manabi
P.M: Incluir los
programas de
vinculaciobn como eje
transversal de los
componentes
educativos.
Coordinadores de Desarrollo de un plan
3.1.2. Fortalecer la carrera integral que viabilice la| Nivel medio de | Satisfactorio

participacion activa de
profesores y estudiantes
en los programas de
vinculacion generados.

Departamento de
Vinculacion con la
sociedad

participacion activa de
profesores y estudiantes
en los programas de
vinculacion generados

Automatizar los
procesos de vinculacion
con la sociedad para
incrementar la gestion de
la calidad institucional

Existen como particular
accion del Departamento
en realizar feria de
proyectos de vinculacién
y eventos académicos de
buenas practicas de
vinculacion.

ejecucion

68.69 %
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ESTRATEGIA 3.1.3

3.1.

Desarrollar red de investigacion en Areas multidisciplinares que permita generar
investigacion e integrar carreras y universidades a nivel nacional e internacional
3.1.3. Ampliar la cobertura de relaciones interinstitucionales para la obtencion de
mayores oportunidades de vincular a la institucion con la colectividad.

Criterios y
Metas unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se Convenios
habran firmado al | . . Al menos 2 | Al menos 5| Al menos 10
. interinstitucionales . . .
menos 10 convenios convenios convenios convenios
para gestionar los i . interinstituciona | interinstitucionales | interinstitucionales
Unidad de medida: . . .
proyectos con la ) les firmados firmados firmados
. cantidad
colectividad
. . . Estado y Nivel | Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades y ‘s ‘2
de gestion valoracion
En las carreras y en el
3.1.3. Ampliar la Departamento, se cumple a
cobertura de Coordinadores satisfaccion con los convenios
relaciones de carrera generados para el desarrollo
interinstitucionales de cada uno de los proyectos Alto nivel de Muy
para la obtencion de | Departamento de vinculacibn con la ejecucion Satisfactorio
mayores de Vinculacién sociedad.
oportunidades de con la sociedad 92,30%
vincular a la En la actualidad sobrepasan
institucioén con la el nimero de convenios
colectividad. propuestos como metas.
(DVS)
5.3.2. OBJETIVO 3.2.

Fortalecer la cultura de emprendimiento para impulsar el desarrollo micro empresarial

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 3.2., se encuentran dos estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategias.
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ESTRATEGIA 3.2.1

3.2.
empresarial

Fortalecer la cultura de emprendimiento para impulsar el desarrollo micro

3.2.1. Generar ideas de negocios que propendan a la creacion del Centro de Aceleracion

de Empresas.

Metas Criterios y unidad de | Alcance al Alcance al Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
Al 2017, se habra
establecido el proceso | Emprendimientos
iz . . . Proceso de Proceso de
idoneo para primer universitarios . Proceso de .
. semillero de . semillero de
semillero de L semillero de __
o . . emprendimie o emprendimie
emprendimientos con Unidad de medida: nto emprendimiento. nto
base para la conversion | cantidad ' ’
de micro-empresas
. . o Estado y Nivel | Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades yi . .2
de gestion valoracion
Programa de desarrollo del
talento humano y
capacitacion de los docentes
de emprendimiento de la
USGP.
3.2.1. Generar ideas | Coordinadores de
de negocios que carrera Evaluacion de los logros en Alto nivel de Muy
propendan a la acompanamiento del ejecucion Satisfactorio
creacion del Centro | Departamento de | programa de
de Aceleracion de | Emprendimiento y | emprendimiento e 87,73%
Empresas seguimiento a innovacion San Gregorio
graduados
Implementacién del
programa de
Emprendimiento e
Innovacioén San Gregorio
ESTRATEGIA 3.2.2

3.3.
empresarial

Fortalecer la cultura de emprendimiento para impulsar el desarrollo micro

3.2.2. Impulsar los procesos de emprendimiento tendientes a la formalizacion vy
sostenibilidad de los micro-emprendimientos.

Metas

Criterios y unidad
de medida de
medida

Alcance al
2015

Alcance al
2016

Alcance al
2017

No existen metas al
2017, sin embargo
existen acciones en
esta estrategia, cuyos
resultados se muestran
a continuacion

Microempresas
creadas

Unidad de medida:
cantidad
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- . — Estado y Nivel | Escala de
Estrategias Responsables | Acciones/actividades y 2
de gestion valoracion
Programa de vinculacion
3.2.2. Impulsar los Coordinadores de | " °rtomercados
procesos de carrera i
emprendimiento Programa ReEmprende Altg nlvg[de Muy
tendientes a la Departamento de |, . g €jecucion Satisfactorio
formalizacién y Emprendimiento y Vi:g f‘ i‘?i . le 100%
sostenibilidad de micro- | seguimiento a ar‘;g alfigcmcitaco a °
emprendimientos. graduados P q
5.3.3. OBJETIVO 3.3.

Fortalecer la cultura de emprendimiento para impulsar el desarrollo micro empresarial

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 3.3., se encuentran dos estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategijas.

ESTRATEGIA 3.3.1

3.3. Articular la academia con el desarrollo integral de la cultura y las relaciones de
interculturalidad de la sociedad.
3.3.1. Fortalecer espacios de desarrollo cultural.

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
. | Espacio fisico
Hasta el 2017 se habra .
) concluido en sus
concluido una fase .
. adecuaciones para el | Fase de | Fase de avance | Fase de avance
importante para la
. . desarrollo de eventos | avance del | del proyecto | del proyecto
adecuacion de espacio
. o culturales USGP proyecto teatro teatro
universitario para el . L ) o
desarrollo de eventos teatro universitario universitario
Unidad de medida: | universitario 25% 50%
culturales en la
. . Resultado en
universidad .
porcentaje
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Estrategias

Responsables

Acciones/actividades

de gestion

Estado y Nivel

Escala de
valoracion

Desde el 2015, se destind un
espacio idoneo para el
desarrollo de eventos de arte y
cultural

Desde el 2016, se empez6 con

. adecuacion fisica, mobiliario
Coordinadores de y

3.3.1. Fortalecer
espacios de
desarrollo

carrera

Departamento de
Vinculacion con la

equipo técnico del teatro.

Dentro de esta
también se encuentran

estrategia

Alto nivel de
ejecucion
los

Muy
Satisfactorio

espacios de dialogo que se
generan con la colectividad,
destinados a fomentar y recrear
el desarrollo cultural en la
provincia realizados por la
carrera de Arquitectura a través
de su programa: TIDAC (Taller
de Investigacion y Diseno
Arquitectonico comunitario)

cultural. sociedad 90,00%

ESTRATEGIA 3.3.2

3.3. Articular la academia con el desarrollo integral de la cultura y las relaciones de
interculturalidad de la sociedad.
3.3.2. Fortalecer espacios de desarrollo cultural.

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se Programas de | Al menos un | Al menos un | Al menos un
habran ejecutado al capacitaciones programa con | programa con | programa con
menos 3 programas actividades actividades actividades
culturales para la Unidad de medida: | culturales por | culturales por | culturales por
colectividad manabita. | cantidad ano ano ano
. . . Estado y Nivel | Escala de
Estrategias Responsables | Acciones/actividades yn )
de gestion valoracion
Se ha desarrollado cada
ano un programa
Coordinadores de | relacionado con eventos
3.3.2. Impulsar el carrera culturales que aporten al Alto nivel de Muy
desarrollo de programas desarrollo de la eiecucion _ _
culturales con la Departamento de |identidad, el arte y la ! Satisfactorio
participacion de la Vinculacion con la | cultura o
; . o ; 78,33%
comunidad universitaria | sociedad
Hablemos Derecho
Revista radial de la
carrera de derecho
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5.3.4.

OBJETIVO 3.4.

Fortalecer la cultura de emprendimiento para impulsar el desarrollo micro empresarial

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 3.3., se encuentran dos estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategias.

ESTRATEGIA 3.4.1

3.4.

sensibilizacion y proteccion del entorno ambiental.

Impulsar la sensibilizacion y proteccion del entorno ambiental
3.4.1. Armonizar la integracion de la Universidad en acciones tendientes a la

proteccion del entorno
ambiental.

pulmén reforestemos a
Manabi"

Jornada de educacion
ambiental en la
comunidad de las Gilces.

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Al 2017, no existen L
. Eventos de proteccion
metas propuestas, sin . .
. y cuidado al medio
embargo, existen .
. ambiente
actividades propuestas - - -
desde el 2015-2017
) Unidad de medida:
que no reflejan un .
S cantidad
avance significativo.
. : . Estado y Nivel | Escala de
Estrategias Responsables | Acciones/actividades y P
de gestion valoracion
Acciones de integracion
propuestas por la
universidad para
Rector - .
contribuir a la proteccion
3.4.1. Armonizar la Vicerrector y cuidado del entorno
. Lo . natural.
integracion de la académico L
. ; ) Bajo nivel de Poco
Universidad en acciones Ejecucibn de convenio ejecucion
tendientes a la Coordinadores de | g Satisfactorio
sensibilizacion y carrera marco en el plan de
reforestacion "a todo 50,00%
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RESULTADOS DEL EJE DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
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Realizando labor de Vinculacion con la
sociedad, como parte de los programas
desarrollados por la carrera de Odontologia

Explicacion del modelo de Gestion de
Vinculacién, cuya propuesta articula las
funciones sustantivas de la educacion
superior.

Socializacién previa del Modelo de Gestion
propuesto por el Dpto. de Vinculacion con la
Sociedad.

Firma de convenios con instituciones
puUblicas, privadas y ONG, para trabajar con
proyectos de vinculacion



5.3.5. RESULTADOS OBTENIDOS DE ACUERDO A ESTRATEGIAS, OBJETIVOS TACTICOS Y SU
NIVEL DE CONTRIBUCION AL OBJETIVO ESTRATEGICO DE VINCULACION CON LA

SOCIEDAD.
Tabla 5
p . Nivel
. . . L Parametros de Nivel de
Objetivos propuestos en el eje de Vinculacion con : . . ponderado
: contribucion gestion 2
la Sociedad o en relacion
por objetivo alcanzado
a las metas
3.1. Impulsar programas de vinculacién con la
sociedad, preferentemente, en zpngs 40% 74,54% 20,81%
vulnerables de la geografia provincial
3.2. Fortalecer la cultura de emprendimiento
para impulsar el desarrollo micro- 30% 93.87% 28%

empresarial.

3.3. Articular la academia con el desarrollo
integral de la cultura y las relaciones de 20% 84.17% 16.83%
interculturalidad de la sociedad.: 20 % ' ’

3.4. Impulsar la sensibilizacion y proteccion del
entorno ambiental. 10% 50,00% 5,00%

Total 100% 79,81%
Elaborado: Departamento de Planificacion Institucional

Grafico 5

Eje deVinculacdn con la sociedad: Nivel de gestidon por
objetivo

45,00%

35,00%

0,
25,00% 20%

15,00% 16,83%
10%
5,00% 5%

-5,00% 1 2 3 4

Nivel de gestidn alcanzado =@==Parametros de contribucién por objetivo

Elaborado: Departamento de Planificacion Institucional

En forma general, los resultados estan expresos en funcion de cada objetivo, los cuales
fueron derivados del analisis ponderado por estrategia. La especificacion de los resultados y
la relacién con el nivel de contribucion, se aprecian en la Tabla 5, en el que se observa los
resultados alcanzados por objetivo tactico, lograndose un nivel de contribucion del 79,81%
en el eje de vinculacion con la sociedad, correspondiente a satisfactorio de acuerdo a la tabla
de valoracion presentada en el presente informe.
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Tabla 6
Nivel
Objetivos propuestos en el de Vinculacién Para_met@s de Nivel de gestion pondgrado en
. contribucioén por relacion Al
con la Sociedad o alcanzado .
objetivo cumplimiento
del objetivo

OBJETIVO 3: Desarrollar programas de

vinculaciéon con la sociedad y cultura, que

articulen el quehacer de la comunidad

universitaria con el mejoramiento de la 15% 87,31% 13,10%
zona de influencia territorial, promoviendo

e impulsando su desarrollo con

responsabilidad social.

Elaborado: Departamento de Planificacion Institucional

Grafico 6

Nivel de gestion alcanzado en relacion a la meta propuesta del
objetivo estratégico de Vinculacidn con la sociedad

20%

18%

16% 15%
14% 13,10%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
Parametros de contribucién al eje de Vinculacién con la Nivel ponderado en relacion al cumplimiento del
sociedad, propuestos como metas objetivo

Elaborado: Departamento de Planificacién Institucional

Respecto a la contribucion del objetivo estratégico en funcion de la contribucion ponderada,
se tiene que este objetivo de acuerdo a las metas tiene una valoracion del 15%, lograndose
al 2017 un nivel de gestion del 13,10 %, respecto a la meta propuesta (Grafico 6).
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5.4. BJE DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

54.1. OBJETIVO 4.1.

Incrementar la cobertura y la calidad de los servicios de bienestar estudiantil a través de
programas y proyectos que generen ()ptimos niveles de satisfaccion

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 4.1., se encuentra una estrategia,
sobre la cual se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategias.

ESTRATEGIA 4.1.1

4.1. Incrementar la cobertura y la calidad de los servicios de bienestar estudiantil a
través de programas y proyectos que generen Optimos niveles de satisfaccion
4.1.1. Generar acciones preventivas y asistenciales para motivar el desarrollo humano

de estudiantes.

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se Programa con
) ) . ) Programa de | Programa de | Programa de
habran desarrollado 3 | acciones afirmativas, g . g L g L
~ . . . prevencion, prevencion, prevencion,
programas (1 por ano) | de asistencia social y ) . . . . .
. . asistencia asistencia  que | asistencia  que
con acciones de recreacion . . .
L . . que motiven | motiven el | motiven el
prevencion, asistencia y
. . el desarrollo | desarrollo desarrollo
salud para la Unidad de medida:
. . L . humano humano humano
comunidad universitaria | cantidad
. . . Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades y p
de gestion valoracion
P.M: Elaborar un plan de salud
integral preventivo
P.M. Implementar eventos
formativos y recreativos para
promover el desarrollo humano
4.1.1. Generar ) Ciclo de conferencias dirigidas a
acciones goordmadores estudiantes que contribuyan al "
preventivas y € carrera bienestar universitario Alto nivel de Ty
asistenc_iales para Departamento Instaurar programas para ejecucion Satisfactorio
motivar el de Bienestar preservar la salud de la
desarrollo Universitario comunidad universitaria 87,09%
humano de D I vidad
estudiantes. esarrollar _ a(_:tlw ades
preventivas y asistenciales que
contribuyan al bienestar de la
comunidad universitaria
Fortalecer los programas que
ejecuta el Departamento de
Bienestar Universitario
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5.4.2.

Implementar programa de Bienestar Universitario,

OBJETIVO 4.2

convivencia de la comunidad universitaria de la USGP.

tendiente a la armonizaciA3n y

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 4.2., se encuentra cuatro estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se indicara las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategias.

ESTRATEGIA 4.2.1

4.2.

Implementar programa de Bienestar Universitario, tendiente a la armonizaciAsny
convivencia de la comunidad universitaria de la USGP.
4.2.1. Implementar Areas de recreacion y bienestar universitario.

Universitario

personas con discapacidad
Un ascensor por cada edificio

Gestionar la adecuacion de areas
deportivas y recreativas

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se
habran construido al
mMenos un ascensor por Ascensores en
cada edificio de la USGP. . . Espacio
L funcionamiento Ascensor para el ] Ascensor para
Hasta el 2018, existira al | - . s recreativo, e
) Areas de recreacion | edificio 2 s el edificio 3
menos 3 espacios . edificio 2 .
. Canchas deportivas 1 cancha Espacio
recreativos por cada . Segunda .
. deportiva en recreativo,
edificio de la USGP . . . . cancha en .
. Unidad de medida: | funcionamiento . . edificio 3
Hasta el 2018, existiran ) funcionamiento
cantidad
al menos 2 canchas
deportivas para la
comunidad universitaria
. . L Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades y 2
de gestion valoracion
PM: Realizar la construccion de
areas verdes y canchas
Rector deportl\./as' en el campus
universitario
V|cerr’ecf(orado P.M: Implementacién de obras
académico S
421 para eliminacion de barreras
Im Iérr;e.ntar Coordinadores arquitectonicas que impidan la Nivel medio de i i
P accesibilidad a personas con o TR Satisfactorio
Areas de de carrera ) ) ejecucion
2 discapacidad.
recreacion y
bienestar Departamento . 77,00%
. . . P.M: Implementar obras que
universitario de Bienestar - o
posibiliten la accesibilidad a
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ESTRATEGIA 4.2.2

4.2.

convivencia de la comunidad universitaria de la USGP.
4.2.2, Incrementar eventos formativos y recreativos direccionados a la comunidad

universitaria.

Implementar programa de Bienestar Universitario, tendiente a la armonizaciA3n y

Metas Criterios y unidad de | Alcance al | Alcance al Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
Hasta el 2017 se
habran realizado al Eventos formativos vy
. Al menos un | Al menos un
menos tres eventos recreativos Al menos un
. evento evento .
formativos 'y /o formativo y/o | formativo y/o evento formativo
recreativos por cada Unidad de medida: . Y . Y, y/0 recreativo
~ . . ) recreativo recreativo
ano de vigencia del cantidad
plan
. : . Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades y p
de gestion valoracion
Desarrollo de eventos formativos y
recreativos con la participacion de
los miembros de la comunidad
universitaria
Rector , .
Jornadas deportivas y recreativas en
4.2.9. Vicerrectorado la semana del estudiante
Incrementar | académico Charlas motivacionales docente.
eventos Eventos de recreacion e integracion .
. . . . T Alto nivel de
formativosy | Coordinadores | de la comunidad universitaria ejecucion Muy
recreativos | de carrera Generar  actividades para el : :
. . ' Satisfactorio
direccionados desarrollo humano de los miembros 87.23%
ala Departamento | de la comunidad universitaria.
co_mun_lda_d Se_Blen_estgr Establecer actividades de gestion
universitaria niversitario para prevencién de uso de drogas y
bebidas alcohdlicas, acorde a la
normativa LOES.
Incentivar el sentido de pertenenciay
compromiso individual con la
institucion
ESTRATEGIA 4.2.3
4.2. Implementar programa de Bienestar Universitario, tendiente a la armonizaciA3ny

convivencia de la comunidad universitaria de la USGP.
4.2.3. Implementar las politicas del Buen Vivir al Bienestar Universitario.

Metas Cr::::): d): duanldd:d Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida

Hasta el 2018, se habran
realizado e implementado | Normas y politicas de | Programa  de | Programa de | Normas y
Normativas y politicas de | bienestar capacitacion capacitacion politicas de
bienestar universitario, | universitario, respecto | integral a | integral a | bienestar
respecto al buen vivir | al buen vivir estudiantes estudiantes Universitario
universitario.
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Estrategias | Responsables Acciones/actividades Estadoly !\{lvel Sl _qe
de gestion valoracion
Rector La generacién de ambientes, limpios,
4.2.3. Vicerrectorado | confortables y seguros para la
Implementar | académico comunidad universitaria Nivel medio de
las politicas | Coordinadores ejecucion Satisfactorio
del Buen Vivir | de carrera Mejorar el proceso de acciones
al Bienestar Departamento afirmativas a nivel de carreras. 75,00%
Universitario | 4e Bienestar Aplicacion de Normas y politicas de
Universitario acciones afirmativas.

ESTRATEGIA 4.2.4

4.2.

Implementar programa de Bienestar Universitario, tendiente a la armonizaciA3ny
convivencia de la comunidad universitaria de la USGP.

4.2.4. Mejorar la interrelacion de los Docentes mediante programas de integracion.

Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al | Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se habran L.
. i Normas y politicas de
realizado e implementado . . o Programa de
. L bienestar universitario, .
Normativas y politicas de . actividades de
. . L respecto al buen vivir - - o
bienestar universitario, Asociacion de
respectg .al buen - vivir Resultado-documento docentes
universitario.
. . . Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades y .o .2
de gestion valoracion

4.2.4. Mejorar
la interrelacion
de los
Docentes
mediante
programas de
integracion

Departamento
de Bienestar
Universitario

Asociacion de
Docentes

Coordinadores
de carrera

Actividades de Integracion docente
de la USGP.

Adecuacion e implementacion de
espacio fisico destinado como
comedor para los docentes de la
USGP.

Creacion de la pagina de la aso de
profesores de la USGP.

Nivel medio de
ejecucion

51,25%

Satisfactorio

RESULTADOS DEL EJE DE BIENESTAR UN IVERSITARIO
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Actos de Bienvenida a los estudiantes del nivel
basico, en el que se les provee de material
informativo de la USGP y souvenirs.
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Circus party actividad recreativa para los
estudiantes con el objetivo de lograr un
mejor posicionamiento del Departamento
de Bienestar Universitario.

Evento formativo de sensibilizacion y
prevenciébn para 391 estudiantes,
desarrollado en un ciclo de conferencias
en temdticas de: adicciones, ética y
valores, dependencia emocional vy
autoestima

Como politica de acciones afirmativas, la
carrera de Ciencias de la Comunicacion,
consider6 desarrollar el Taller Explorando
mis valores para generar un buen clima
estudiantil, lo cual permitidé identificar los
valores insignia de cada curso

Como parte de la integracion de la
comunidad universitaria se realizd un acto
deportivo en el que profesores y personal
administrativo participaron.



4.4.3 RESULTADOS OBTENIDOS DE ACUERDO A ESTRATEGIAS, OBJETIVOS TACTICOS Y SU
NIVEL DE CONTRIBUCION AL OBJETIVO ESTRATEGICO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Tabla 7
- R Parametros de Nivel de Nivel
Objetivos propuestos en el eje Bienestar . . P ponderado
Universitario contribucion gestion en relacion
por objetivo alcanzado
a las metas
4.1. Incrementar la cobertura y la calidad de los
servicios de bienestar estudiantil a través
de programas y proyectos que generen 60% 87,09%  52,25%
O6ptimos niveles de satisfaccion.: 60 %
4.2, Implementar programa de Bienestar
Universitario, tendiente a la armonizacion
y convivencia de la comunidad 40% 70,23%  28,09%
universitaria de la USGP: 40 %
Total 100% 80,35%

Elaborado: Departamento de Planificacion Institucional

Grafico 7

Eje de Bienestar Universitario: Nivel de gestion por objetivo
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Objetivos en el Eje de Bienestar Universitario

Elaborado: Departamento de Planificacion Institucional

En forma general, los resultados estan expresos en funcion de cada objetivo, los cuales
fueron derivados del analisis ponderado por estrategia. La especificacion de los resultados y
la relacion con el nivel de contribucion, se aprecian en la Tabla 7, en el que se observa los
resultados alcanzados por objetivo tactico, lograndose un nivel de contribucion del 80,35%
en el eje de Bienestar Universitario, correspondiente a muy satisfactorio de acuerdo a la tabla
de valoracion presentada en el presente informe.
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Tabla 8
Nivel
Objetivos propuestos en el eje de Para_met_r?s de Nivel de gestion pondﬁrado en
) X o contribucion por relacion Al
Bienestar Universitario o alcanzado .
objetivo cumplimiento
del objetivo

OBJETIVO 4: Fortalecer la integracion y el

bienestar  universitario  promoviendo

acciones encaminadas al desarrollo 10% 80,35% 8,03%
humano, la convivencia y la calidad de

vida de la comunidad universitaria.

Elaborado: Departamento de Planificacion Institucional

Grafico 8

Nivel de gestion alcanzado en relacion a la meta propuesta del
objetivo estratégico de Bienestar Universitario
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9% 8,03%
7%
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3%
1%
-1% Pardmetros de contribucion al eje Bienestar Nivel ponderado en relacion al cumplimiento del
Universitario, propuestos como metas objetivo

Elaborado: Departamento de Planificacién Institucional

Respecto a la contribucion del objetivo estratégico en funcion de la contribucion ponderada,
se tiene que este objetivo de acuerdo a las metas tiene una valoracion del 10%, lograndose
al 2017 un nivel de gestion del 8,03 %, respecto a la meta propuesta (Grafico 8).
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5.5. EJE DE GESTION INSTITUCIONAL

5.5.1.

OBJETIVO 5.1.

Mejorar el clima laboral y la cultura organizacional de la institucional

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 5.1., se encuentran seis estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategias.

ESTRATEGIA 5.1.1.

5.1.

Mejorar el clima laboral y la cultura organizacional de la institucional
5.1.1. Reformar la estructura organizativa del Area académica y administrativa en
funcion de los requerimientos de la educacion superior.

Criterios y unidad

Met d dida d Alcance al | Alcance al Alcance al
elas ¢ mecica de 2015 2016 2017
medida
Creacion de | Creacion de
Hasta el 2017 se Estructura organica vy | politicas, politicas, Creacion de
reestructurara funcional de la USGP, | normativas y | normativas y | politicas,
organizacionalmente la politicas, normativas y | reglamentos reglamentos normativas y

gestion administrativa y

académica de la USGP y se

habran creado los

reglamentaciones
institucionales y
académicas

internas para
la
funcionalidad

internas para
la
funcionalidad

reglamentos
internas para la
funcionalidad

suficientes reglamentos legal y | legal y | legal y
ajustados a los procesos Unidad de medida: | administrativa | administrativa | administrativa
institucionales documentos -resultados | de la | de la | de la institucién
institucion institucion
Estrategias | Responsables Acciones/actividades Estadoy!\{lvel SR .d,e
de gestion valoracion
P.M: Implementar espacios fisicos
5.1.1. Rectorado para directores vy jefes de
conformidad al Estatuto Institucional
Reformar la Vicerrector aprobado
estructura académico 3 .
organi;ativa P.M: Creacion de politicas ,
del Area Coordinadores | Normativa v _ reglamentaciones Alto nivel de Muy
acadgmlcqy de carrera mte_rnas que V|ab|I|cep y orlenten el ejecucion . _
administrativa mejoramiento contenido y sostenido Satisfactorio
en fu?(;:slon de Direccion dela |n.st|tuC|on - 85.67%
e general No existen acciones como plan
requerimientos académica operativo, pero existen emisiones de
de Ia” documentos como reglamentos,
educaglon Jefes normativas, politicas etc.
SUPEOr | jepartamentales | desarrolladas desde las funciones
departamentales y académicas.

53




ESTRATEGIA 5.1.2

5.1.
5.1.2. Implementar

Mejorar el clima laboral y la cultura organizacional de la institucional
modelo de gestion de

recursos humanos que mejore la
comunicacion, desempeno y relaciones laborales de la comunidad universitaria.

Criterios y unidad
Metas de med);da de Alcance al | Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se habra
s . . Segundo
disenado el primer , Primer
Manual de funciones borrador y | Manual de
borrador del manual de borrador de . .
. enmiendas de | funciones
funciones como parte del . . Manual de
L Unidad de medida: . Manual de | aprobado
modelo de gestion funciones .
. Documento resultado funciones
institucional
. . - Estado y Nivel | Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades yN 2
de gestion valoracion
5.1.2. Implementar Rectorado PM: Elaboracion y actualizacion
modelo de gestion del manual de funciones. Fue
de recursos . realizado el borrador en el
Vicerrectorado
humanos que .. 2015, pero no fue presentado .
. académico L Bajo nivel de Poco
mejore la para su aprobacion. : P
comunicacion, €jecucion Satisfactorio
- Departamento .
desempeno y El manual de funciones fue
. de Talento 51,81%
relaciones presentado en el POA de talento
Humano
laborales de la Humano para efectos de
comunidad actualizacion y aprobacion pero
universitaria. no fue ejecutado a cabalidad.
ESTRATEGIA 5.1.3
5.1. Mejorar el clima laboral y la cultura organizacional de la institucional
5.1.3. Fortalecer las competencias del talento humano de la institucion
Metas Criterios y unidad de | Alcance al | Alcance al | Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
Hasta el 2017, se habran
Programas de
generado al menos 3 capacitaciones al talento
programas de capacitacion al P Programa de | Programa de | Programa de
humano N 2 2
talento humano capacitacion | capacitacion | capacitacion
(adml_mstratlvo y gestion Unidad de medida: 2015 2016 2017
educativa) (1 programa por )
~ cantidad
cada ano).
. . - Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades y 2
de gestion valoracion
5.1.3. ) o
Fortalecer las Departamento P.M: Plan de capacitacion del Alto nivel de
. de Talento personal 2015 - 2016 ) S
competencias ejecucion
Humano Muy
del talento Programa de capacitacion del Satisfactorio
0, | 1
h?nn;g:u%%i la talento humano de la USGP 2017 90,00%
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ESTRATEGIA 5.1.4

5.1. Mejorar el clima laboral y la cultura organizacional de la institucional
5.1.4. Fomentar la cultura de cambio, interrelacion comunicacional y empoderamiento
institucional.
Criterios y unidad
Metas de med);da de Alcance al | Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
. Eventos de capacitacion
Hasta el 2017 se habran Al menos 2 | Al menos 2
. en desarrollo personal y Al menos 2
implementado al menos 2 . eventos de | eventos de
Ny empoderamiento Y L eventos de
eventos de capacitacion o capacitacion capacitacion L
or ano relacionados con institucional en el ano|en el ano capacitacion en
P Unidad de medida: el ano 2017
desarrollo personal . 2015 2016
cantidad
. . - Estado y Nivel | Escala de
Estrategias Responsables | Acciones/actividades y D o
de gestion | valoracion
5.1.4. Se han desarrollado
eventos de esta .
Fomentar la cultura de Alto nivel de
L i Talento Humano | naturaleza, desde el : P Nada
cambio, interrelacion P . ejecucion
L ambito de  Bienestar . .
comunicacional y . - Satisfactorio
. Universitario, pero no o
empoderamiento . 0%
L insertos en esta
institucional. .
estrategia.

ESTRATEGIA 5.1.5

5.1.

Mejorar el clima laboral y la cultura organizacional de la institucional

5.1.5. Implementar medidas de Seguridad y Salud Ocupacional (riesgo laboral, siniestros
e impacto ambiental)

Criterios y unidad
Metas de med);da de Alcance al | Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Plan de contingencia
Al 2017, no existe meta Institucional
ropuesta.
propu Unidad de medida:
documento-resultado
. . - Estado y Nivel | Escala de
Estrategias Responsables | Acciones/actividades yn )
de gestion | valoracion
5.1.5. Implementar P.M: hDise(;iol y pulesta en
medidas de Seguridad y Departamento de marcha de reg ?é”‘z”m Nivel medio de
Salud Ocupacional se puridad salud mtlerno y §egu|n oy ejecucion Satisfactorio
(riesgo laboral, siniestros ocﬁ acionf);l salud ocupaciona
e impacto ambiental) P Plan de emergencias y 65.00%
contingencia
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ESTRATEGIA 5.1.6

5.1. Mejorar el clima laboral y la cultura organizacional de la institucional
5.1.6. Instrumentar una relacion laboral estable en base a las normativas legales

vigentes.
Criterios y unidad
Metas de med);da de Alcance al | Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se habra )
. . Reglamento interno de Reglamento
puesto en vigencia el . .
. trabajo Borrador de | interno de
reglamento interno de .
trabajo para la gestion ) Reglamento trabajo
) p., g y Unidad de medida: interno aprobado y en
contratacion de personal . |
Documento-resultado funcionamiento
en la USGP
. . - Estado y Nivel | Escala de
Estrategias Responsables | Acciones/actividades y

de gestion | valoracion

Reglamento interno de

5.1.6. Instrumentar una trabajo

relacion laboral estable | DePartamento de . Nada
. Talento Humano . L 0% . .
en base a las normativas No existe accion alguna Satisfactorio
legales vigentes. propuesta en esta
estrategia

5.5.2. OBIJETIVO 5.2.

Implementar cultura de buenas practicas de gestion administrativa para un desempeno
efectivo, calido y transparente del accionar universitario.

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 5.2., se encuentran cuatro estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategias.

ESTRATEGIA 5.2.1

5.2. Implementar cultura de buenas practicas de gestion administrativa para un
desempeno efectivo, calido y transparente del accionar universitario.
5.2.1. Promover el fortalecimiento y desarrollo institucional

Criterios y unidad

Alcan | | Alcan | Alcan I
Metas de medida de cancea cancea cance a

. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se habran
emitido resultados de la Impacto del PEDI .. . L.
. . Gestion Gestion Gestion
gestion estratégica . . )
operativa operativa operativa anual

institucional (2015-2017) | Unidad de medida:
enfocando la contribucién | Documento-resultado
a los ejes.

anual 2015 anual 2016 2017
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- . — Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades de gegtién valoracion
PA: Socializacién y comunicacién de
Departamento |5 planificacion  estratégica  y
de Planificacion | gperativa de la Institucién a todas
las Instancias de la USGP
Departamento
de Auditoria de | PA: Evaluacién de impacto de la
5.2.1. Promover | Gestion ificacié instituci .
o Blé’:lgg!camon institucional de la Altp nlvg[de Muy
fortalecimiento y | Departamento ejggu%)n Satisfactorio
desarrollo de Evaluaciény |Proceso interno de gestion de la )
institucional. Acreditacion calidad: politicas y lineamientos

Departamento
de Informacion
Estratégica

para el departamento de evaluacion
y gestion de la calidad.

Ejecucion de plan estratégico
institucional: direccionamiento plan
operativo 2017.

ESTRATEGIA 5.2.2

5.2. Implementar cultura

de buenas practicas de gestion administrativa para un
desempeno efectivo, calido y transparente del accionar universitario.

5.2.2. Fortalecer los convenios de cooperacion interinstitucional, nacional e
internacional, impulsando la calidad de la educacion superior
Criterios y unidad
Metas de med);da de Alcance al | Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017 se habran
firmado, al menos 35 Convenios firmados
. Al menos 25 | Al menos 30 | Al menos 35
convenios convenios convenios convenios
interinstitucionales para el | Unidad de medida: | _. . )
. . . . firmados firmados firmados
mejoramiento de la calidad | cantidad
de la educacion superior
Estadoy
. . - ! Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de .
> valoracion
gestion
5.2.2. Rectorado Relaciones Interinstitucionales
Fortalecer los con CEDIA y ERASMUS MUNDUS
convenios de Vicerrectorado .
P g Lo . Alto nivel de
cooperacion académico No hay accion operativa, pero eiecucion Muy
interinstitucional, existen multiples convenios a ) Satisfactorio
nacional e Departamento de | nivel nacional e internacional o
. : ) P 100%
internacional, Relaciones desde el ambito del
impulsando la Interinstitucionales | Departamento de Relaciones
calidad de la Interinstitucionales.
educacién superior
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ESTRATEGIA 5.2.3

5.2.

Implementar cultura de buenas practicas de gestion administrativa para un

desempeno efectivo, calido y transparente del accionar universitario.
5.2.3. Optimizar, el control y seguimiento a la gestion educativa y administrativa

Criterios y unidad
Metas de med);da de Alcance al | Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Procesos de
o istematizacion
Hasta el 2017, se habra Segrlmlﬁnto | "y Informes a la | Informes a la jljlte rc?;Z:;IZe
empezado a sistematizar el o ua(?lon @ 1o geston estion estion se uFi)miento a
proceso de seguimiento a educ_a’.uva ) y| € . & . g L
L . administrativa educativa y | educativa vy | la gestion
la gestion educativa y . . - . .
dministrativa de la USGP administrativa | administrativa | educativa y
administrativa de la Unidad de medida: administrativa
Resultados-informes

Estadoy
. . - . Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de ys
7 valoracion
gestion
PM: plan de mejoras institucional
Departamento de
Evaluacion y PA: disefio e implementacion de
Acreditacion procesos para la evaluacion vy
5.2.3. h . R
Optimizar, el gestion de calidad institucional
control ’ Departamento de Nivel medio de ) )
oniro’ y Auditoria y Gestion | Estandarizar ~ las  politicas, ejecucion Satisfactorio
seguimiento a la . L
gestion de la calidad procesos y procedimientos para
) promover la gestién de calidad de 77.5%
educativa y
L ; Departamento de | la USGP.
administrativa -
Informacion
Estratégica Acompanamiento en el proceso de
evaluacion de la carreras de la
USGP

ESTRATEGIA 5.2.4

5.2.

Implementar cultura de buenas practicas de gestion administrativa para un

desempeno efectivo, calido y transparente del accionar universitario.
5.2.4. Promover el accionar ético y responsable de la comunidad universitaria

Criterios y unidad

. Alcance al | Alcance al
Metas de med!da de 2015 2016 Alcance al 2017
medida

Como parte del
Hasta el 2017 se habran accionar ético se

coordinado la Programas de desarrollara
socializacion y capacitaciones programa de
comunicacién de buenas - - socializacion y
practicas de gestion y Unidad de medida: comunicacion de

actuacion, desde el perfil
ético de la institucion

cantidad

buenas practicas de
gestion y actuacion
ética institucional
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Estadoy

. : . . Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades Nivel de 2
.o valoracion
gestion
Rectorado
5.2.4. PA: Programa de socializacion
Promover el Vicerrectorado ) g y

accionar ético y
responsable de
la comunidad
universitaria

académico

Coordinadores de
carrera

comunicacion de

ética institucional.

buenas
practicas de gestion y actuacion

Nivel medio de
ejecucion
Satisfactorio
65 %

Comité de ética
Institucional

5.5.3.

OBJETIVO 5.3.

Fortalecer el servicio y uso integral de la biblioteca general

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 5.3., se encuentran tres estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategijas.

ESTRATEGIA 5.3.1

5.3.

Fortalecer el servicio y uso integral de la biblioteca general
5.3.1. Promover el accionar ético y responsable de la comunidad universitaria

Criterios y
Metas unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de 2015 2016 2017
medida
C icacié B P .
di(;lrjr!ijénr:cao(ljoen IoZ Se habra | Se habra | Se habra
Hasta el 2017, se habra Servicios realizado al | realizado al | realizado al
realizado al menos una bibliotecarios menos una | menos una | menos una
actividad de difusion y actividad de | actividad de | actividad de
L fUSiG Ui LS
comunicacion Unidad de medida: di u5|or1 5 y | di u3|or1 - y | di us,lor.w 5 y
) comunicacién | comunicacion comunicacion
cantidad
Estadoy
. . Y ! Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de 2
2 valoracion
gestion
Rectorado .
. Uso de recursos fisicos y
5.3.1. Gestionar en digitales como medio de Alto nivel de
forma adecuada los | Vicerrectorado di;?usién eiecuCin Muy
servicios que oferta | académico ) ) Satisfactorio
la blbllotgca ggneral . Difusion de los servicios de la 100%
de la Universidad. Biblioteca .
Biblioteca General
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ESTRATEGIA 5.3.2

5.3.

Fortalecer el servicio y uso integral de la biblioteca general

5.3.2. Fortalecer el acervo bibliografico de los servicios que oferta la Biblioteca

Criterios y
Metas unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de 2015 2016 2017
medida
Comunicacién . ) P
difuslijc‘)r: ;e Ioi Se habra | Se habra | Se habra
Hasta el 2017, se habra Servicios realizado al | realizado al | realizado al
realizado al menos una bibliotecarios menos  uha | menos una | menos una
actividad de difusion y actividad de | actividad de | actividad de
o Ui Ui LS
comunicacion Unidad de medida: di u3|or1 5 y | di u3|or1 5 y | di u5|or1 - y
. comunicacién | comunicacion comunicacion
cantidad
Estadoy
. . L . Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de hy
L2 valoracion
gestion
PA: Mejorar el sistema de gestion
de acceso a biblioteca que
5.3.2. Fortalecer Rectorado gar.antlce el a'cgeso efectivo y . .
calidad del servicio. Nivel medio de
el acervo Vicerrectorado ejecucion i ;
bibliografico de el o . Satisfactorio
los senvicios que académico Actualizacion de la blbllote<}a
general mediante la adquisicion 77,68%
oferta la - )
o Biblioteca de libros.
Biblioteca.
Capacitacion al personal en
gestion bibliotecaria.
ESTRATEGIA 5.3.3
5.3. Fortalecer el servicio y uso integral de la biblioteca general
5.3.3. Sistematizar la informacién de la Biblioteca
Criterios y
Metas unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se habra Procesos Procesos
. . . . . totalmente
sistematizado el uso de bibliotecarios Primera fase de | Segunda fase de | . .
. . . L . L sistematizados
textos y procesos Unidad de medida: | sistematizacion | sistematizacion .
o . . de los servicios
bibliotecarios cantidad . .
bibliotecarios.
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Estado y Nivel | Escala de

Estrategias | Responsables Acciones/actividades 2 p;
de gestion valoracion

Adquisicion de computadores
con su respectivo mobiliario.

Actualizacion de sistema

Rectorado informaticos utilizados en la
5.3.3. . biblioteca Baj_o niv_e! de pocs
Sistematizar la | Vicerrectorado Implementacién  de  libros ejecucion _ _
informacion de | @cadémico electrénicos en la biblioteca. ] Satisfactorio
la Biblioteca Biblioteca Catalogacion de las tesis de 55,00%

grado, articulos cientificos y
revistas de las diferentes
carreras en el repositorio digital
para una efectiva accesibilidad a
la informacion.

5.5.4. OBIJETIVO 5.4.
Potenciar la identidad corporativa e imagen institucional a nivel interno y externo

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 5.4., se encuentran tres estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategias.

ESTRATEGIA 5.4.1

5.4. Potenciar la identidad corporativa e imagen institucional a nivel interno y externo
5.4.1. Fortalecer la imagen e identidad corporativa de la institucion
Criterios y unidad
Metas de med):da de Alcance al Alcance al Alcance al
. 2015 2016 2017
medida
Al 2017, no existen metas
propuestas, pero se Programas de
pretende reforzar la capacitaciones
imagen corporativa a - - -
través de un Plan de Unidad de medida:
Comunicacién Estratégica | cantidad
de la USGP
Estadoy
. . . . Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades Nivel de 2
> valoracion
gestion
Rectorado Reforzar el posicionamiento de la
imagen de la Universidad San .
5.4.1. Fortalecer | ... oorado | Gregorio de Portoviejo a través de |  Alto nivel de Muy
la imagen e académico una comunicacién  dinamica, €jecucion Satisfactor
identidad planificada y objetiva, dirigida al . atistactorio
corpora_tlv&_l’de la Departamento de pl]bIICO externo e interno. 100%
institucion o . B o
Comunicacion No existe accion adicional
propuesta en el 2017.
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ESTRATEGIA 5.4.2

5.4. Potenciar la identidad corporativa e imagen institucional a nivel interno y externo
5.4.2. Difundir y promocionar los servicios de la Institucion y las bondades de estudiar

en la USGP desde el perfil de cada una de las carreras

Criterios y
Metas unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017 se habra Prosramas de
concretado con g L Actividades de | Actividades de | Actividades de
- capacitaciones o e e 2
actividades programadas difusion y | difusidon y | difusion y
| i6 i6 | i6 |
anug mente para Unidad de medida: promocion de | promocién de las | promocién de las
promocionar las carreras cantidad las carreras carreras carreras
de la USGP
Estadoy
. . L ! Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades Nivel de 2
2 valoracion
gestion
Difusion 'y promociéon de los
servicios que oferta la institucion
5.4.2. Difundiry | Coordinadores de desde el perfil de cada carrera.
promocionar los carrera Estrategia de difusibn masiva de
servicios de la los procesos de admision y
Institucion y las | Departamento de | nivelacion y oferta académica de Alto nivel de Muy
bondz_ades de Comunicacion la universidad. ejecucion Satisfactorio
estudiaren la Difusion de la oferta académica de
USGP desde el Departamento de 82.29%
) . la USGP.
perfil de cada Admision y
una de las Nivelacion Difusion de las actividades,
carreras eventos, dentro y fuera del
campus universitario.
Expocomunicarte

ESTRATEGIA 5.4.3

5.4. Potenciar la identidad corporativa e imagen institucional a nivel interno y externo
5.4.3. Consolidar el nivel de gestion sobre la propiedad del bien universitario

Criterios y
Metas unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se habra
logrado importantes Actividades de
gestiones respecto a la gestion realizadas | Actividades de | Actividades de | Actividades de
consolidacion de la Unidad de medida: | gestion gestion gestion
propiedad del bien cantidad
universitario
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Estadoy
. . . . Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades Nivel de —
> valoracion
gestion
Rectorado
No existen actividades propuestas
5.4.3. Consolidar | Vicerrectorado en el POA, pero se puede senalar| Alto nivel de
el nivel de académico que durante este lapso se han ejecucion Muy
gestion sobre la realizado importantes reuniones a Satisfactorio
propiedad del | Coordinadores de | nivel de autoridades de ambas 100%

bien universitario

carrera

instituciones: Universidad San
Gregorio y Municipio de Portoviejo

5.5.5.

OBJETIVO 5.5.

Lograr una efectiva administracién de los Activos y recursos financieros de la institucion

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 5.5., se encuentran cuatro estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategias.

ESTRATEGIA 5.5.1

5.5. Lograr una efectiva administracion de los Activos y recursos financieros de la
institucion
5.5.1. Racionalizar la administracion de los recursos econémicos institucionales.
Criterios y
Metas unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de 2015 2016 2017
medida
. Pres esto
Hasta el 2017, se habra . upu
alcanzado un nivel de ejecutado
eficiencia presupuestal del 0% 80% 80%
prestip Unidad de medida:
80% .
Porcentaje
Estado
. . . . y Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de )
2 valoracion
gestion
Seguimiento 'y control del
presupuesto institucional
La ejecucion presupuestaria, se
hace evidente en los informes
5.5.1. Racionalizar la | Rectorado de ejecucion presupuestaria Alto nivel de Muy
administracion de los que cada ano se generan sobre ejecucion Satisfactorio
recursos econdmicos | Departamento la actividad financiera y sobre
institucionales. financiero las reformas presupuestarias 80%
anuales. Estos informes son
presentados a la autoridad
competente por la directora
financiera.
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ESTRATEGIA 5.5.2

5.5. Lograr una efectiva administracion de los Activos y recursos financieros de la
institucion
5.5.2. Mejorar el sistema de recuperacion de cartera

Criterios y
Metas unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de 2015 2016 2017
medida
Hasta el 2017, se habra Recuperacion de
alcanzado un nivel de cartera
eficiencia de la 70% 75% 80%
recuperacion de cartera en | Unidad de medida:
el 80% Porcentaje
Estadoy
. . L ! Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de 2
2 valoracion
gestion
5.5.2. Mejorar el SQT;’:P;‘;“% Alto nivel de Muy
sistema de Gestién de cobranzas ejecuclon Satisfactorio
recuperacion de Departamento
cartera financiero 80%

ESTRATEGIA 5.5.3

5.5. Lograr una efectiva administracion de los Activos y recursos financieros de la
institucion
5.5.3. Realizar analisis costo-beneficios por carreras.

Criterios y
Metas unidad de Alcance al Alcance al Alcance al
medida de 2015 2016 2017
medida

-benefici
Al 2017, no existen metas Costo  -beneficio
por carrera

ropuestas en esta . ) - - -
brop . Unidad de medida:
estrategia.

cantidad
Estadoy
. . - ! Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de p;
> valoracion
gestion
5.5.3.

Realizar analisis Departamento
costo-beneficios por | Financiero
carreras.

No hay actividades propuestas - -
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ESTRATEGIA 5.5.4

5.5.
institucion

5.5.4. Optimizar el uso de los activos de la institucion.

Lograr una efectiva administracion de los Activos y recursos financieros de la

Metas Criterios y unidad de | Alcance al | Alcance | Alcance
medida de medida 2015 al 2016 | al 2017
Hasta el 2017, se habra
sistematizado el inventario de . .
. . Inventario de activos
activos en un 80%, determinando la
depreciacion dando de baja, , , - 50% 80%
preciacl Y . . J .| Unidad de medida: ° 0
aquellos que cumplieron su vida util .
. porcentaje
o] realizar el proceso de
revalorizacion de los mismos.
. . - Estado y Nivel | Escala de
Estrategias | Responsables Acciones/actividades y i hy
de gestion valoracion
P.M: Actualizar y formalizar el
sistema de intervalo de activos de
la universidad.
o Departamento | Realizar proceso de depreciacion Alto nivel de Muy
9.5.4. Optimizar el de de activos de la universidad ejecucion , _
uso de los activos abastecimiento | o B Satisfactorio
de la institucion. m SlsFema"de gestion y co.ntrol de 95,00%
y serviclios activos fijos de la universidad.
enerales
g Sistema de codificacion
automatizado de los activos fijos
de la USGP.
5.5.6. OBJETIVO 5.6.
Implementar infraestructura tecnoldgica y sistema informatico integral para la

operatividad institucional

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 5.6., se encuentran tres estrategias,
sobre las cuales se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a las estrategias.

ESTRATEGIA 5.6.1

5.6.

Implementar infraestructura tecnolégica y sistema informatico integral para la
operatividad institucional
5.6.1. Sistematizar en forma integrada los procesos académicos y administrativos de la

institucion
Metas Criterios y unidad de | Alcance al | Alcance al | Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
Hasta el 2017, se habran Sistema informético
sistematizado los procesos 0 o o
académicos y administrativos | Unidad  de  medida: 50% 60% 0%
en forma integrada en un 70% | cantidad
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. . .. Estado y Nivel Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades de gestion valoracion
P.M: implementar software
Rectorado integral de gestion, monitoreo y
. seguimiento de procesos, en
V|cer[ecForado base los requerimientos
5.6.1. Sistematizar académico institucionales. .
. Alto nivel de
en forma integrada Departamento P.A: Implementar sistema ejecucién Muy
los procesos de evaluaciény |integrado para el manejo de la Satisfactorio
académicos y acreditacion informacion en las areas de la 94,50%

administrativos de la
institucion

Departamento
de informacion
estratégica

USGP.

Politicas de uso del
virtual de aprendizaje.

entorno

Implementacion del portafolio
digital docente.

ESTRATEGIA 5.6.2

5.6.

operatividad institucional

Implementar infraestructura tecnologica y sistema informatico integral para la

5.6.2. Implementar asistencia técnica informatica preventiva y correctiva en todas las
Areas de la USGP

Metas Criterios y unidad de | Alcance al | Alcance al | Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
Programa de actividades
) para la asistencia técnica
Al 2017, no existen metas. -informatica en la USGP. - - -
propuestas en esta estrategia ) )
Unidad de medida:
Porcentaje
Estadoy
. . . ! Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de e
2 valoracion
gestion
PM: Adquisicion de equipos,
sistemas informaticos, licencias
de software, mobiliario vy
maquinarias.
PM: Ampliacion de cobertura de
conectividad en el Campus
zgs%ce:zg Et)g:;?ézr Vicerrectorado Universitario. Alto nivel de
inf ti académico P.A: Estructurar el area de TICS ejecucion Muy
in orm? ica en la USGP. Satisfactorio
preventivay Departamento 80,71%

corfectiva en todas
las Areas de la USGP

de informatica

P.A: Instaurar el uso de la
plataforma académica para
promover informacion y dominio
en toda la comunidad
universitaria

PM: Mantenimiento preventivo y
correctivo de  equipos Yy
maquinarias de la institucion.
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ESTRATEGIA 5.6.3

5.6.

operatividad institucional
5.6.3. Fomentar la seguridad de los miembros de la comunidad universitaria y los bienes
institucionales

Implementar infraestructura tecnolégica y sistema informatico integral para la

Metas Criterios y unidad de | Alcance al | Alcance al | Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
Programa de actividades
Al 2017 ) para la asistencia técnica
;noexisten metas | jpormatica en la USGP. - - -
propuestas en esta estrategia ] ]
Unidad de medida:
Porcentaje
Estadoy
. . - ! Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de ys
7 valoracion
gestion
P.M: Instalacion de un sistema
integral de camaras de
seguridad en las edificaciones y
5.6.3. Fomentar la en los accesos principales del
seguridad de los Departamento | C@MPUS universitario. Alto nivel de M
miembros de la de Eiecucion de la t tase del ejecucion uy
comunidad abastecimiento | ccucion de latercera tase de Satisfactorio
. e s sistema de control e o
universitaria y los y servicios ; 2 . 80,00%
. implementacion de seguridad a
bienes generales
T la USGP.
institucionales
Sistema de control e
implementacion de seguridad
en la USGP.
5.5.7. OBJETIVO 5.7.

Implementar la construccion de

Universitario

infraestructura basica y obra civil en el Campus

De acuerdo a la programacion en el objetivo tactico 5.7., se encuentran una estrategia,
sobre la cual se indicara la gestion realizada. Se incorporaran las principales acciones
generadas de acuerdo a esta estrategia.
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ESTRATEGIA 5.7.1

B5.7. Implementar infraestructura tecnoldgica y sistema informatico integral para la
operatividad institucional
5.7.1. Implementar la construccion de infraestructura basica y vialidad interna en el
campus universitario
Metas Criterios y unidad de | Alcance al | Alcance al | Alcance al
medida de medida 2015 2016 2017
Calzadas, Aceras y
. ill
Hasta el 2017, se habran (t:);)rr:clzt:e)fl’sticas inclusiszg
construido 2000m2 de )
calzadas, aceras y bordillos implementadas
con carac’terl’sticasy inclusivas ) ) 2000 m2
o ! Unidad de medida:
en las zonas edificadas del .
. . cantidad de metros
campus Universitario
cuadrados de
construccion.
Estadoy
. . - ! Escala de
Estrategias Responsables Acciones/actividades Nivel de .
> valoracion
gestion
Rectorado Construccion en el 2017 de
. aceras, calzadas y bordillos
5.7.1. Implementar | Vicerrectorado | 4 o 4o 5000 m2., en el 2017. |  Alto nivel de
la construccion de | académico ejecucion Muy
Iolggig:s'[u;}it::d Departamento Estas acciones no se ven Satisfactorio
. y P reflejadas en el POA, pero 100,00%
interna en el campus | de
. o . forman parte del Plan de
universitario abastecimiento P
e Construccion de obras de la
y servicios . :
Universidad.
generales

RESULTADOS DEL EJE DE GESTION INSTITUCIONAL

Edificio 1: Carrera de Odontologia. USGP
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Socializacion y entrega del Reglamento
Interno de Trabajo de la USGP (reformado)
al personal de la Universidad.

Taller: “Uso del Médulo Informatico de
Planificacion”
Participantes: Coordinadores de Carrera,
Jefes Departamentales, Delegados de Poa

Capacitacion sobre manejo de OPAC -
KOHA a estudiantes de la USGP

Difusion de los servicios integrales que

ofrece la biblioteca general y el uso de las

herramientas informaticas.
Expocomunicarte 2017



5.5.8. RESULTADOS OBTENIDOS DE ACUERDO A ESTRATEGIAS, OBJETIVOS TACTICOS Y SU
NIVEL DE CONTRIBUCION AL OBJETIVO ESTRATEGICO DE GESTION INSTITUCIONAL

Tabla 9

Nivel

Parametros de Nivel de
ponderado en

Objetivos propuestos en el eje académico contribucion gestion -
o relacion a las
por objetivo alcanzado
metas
5.1. Mejorar el clima laboral y la cultura
organizacional de la institucion. 20% 52,68% 10,54%
5.2. Implementar cultura de buenas practicas
de gestiobn administrativa para un
desempefo  efectivo, célido y 20% 82,88% 16,58%
transparente del accionar universitario.
5.3. Fortalecer el servicio y uso integral de la
biblioteca general. 15% 77,57% 11,64%
5.4. Potenciar la identidad corporativa e
imagen institucional a nivel interno y 15% 96,46% 14,47%
externo.
5.5. Lograr una efectiva administracion de los
Actiyos_’y recursos financieros de la 10% 75,00% 7.50%
institucion.
5.6. Implementar infraestructura tecnolégica
y sistema informatico integral para la 10% 87,39% 8,74%

operatividad institucional.

5.7. Mejorar las condiciones de acceso
peatonal y vehicular a las instalaciones 10% 100.00% 10.00%
de la Universidad. ’ '

Total 100% 79,45%
Elaborado: Departamento de Planificacion Institucional

Grafico 9

Eje de Gestion Institucional: Nivel de gestion por objetivo

25%
20% 20%
20%

; 15% 15%

15% 16,58%

10,54% 10% 10% 10%
10% 11,64% C |
10,00%
0, ’
oo 750% 8,74%
0%
1 2 3 4 5 6 7
=@==Parametros de contribucidn por objetivo Nivel de gestion alcanzado

Elaborado: Departamento de Planificacion Institucional
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En forma general, los resultados estan expresos en funcion de cada objetivo, los cuales
fueron derivados del analisis ponderado por estrategia. La especificacion de los resultados y
la relacion con el nivel de contribucion, se aprecian en la Tabla 9, en el que se observa los
resultados alcanzados por objetivo tactico, logrando un nivel de contribucion del 79,45% en
el eje de Gestion Institucional, correspondiente a satisfactorio de acuerdo a la tabla de
valoracion presentada en el presente informe.

Tabla 10

Nivel
Nivel de gestion ponderado en
alcanzado relacion a las

Parametros de
Objetivos propuestos en el eje académico contribucion por

objetivo
metas
OBJETIVO 5: Reestructurar la organizacion
y gegt!on mstltucpnal que permita brlr_1dar 10% 79,45% 7.95%
servicios de calidad a la comunidad
universitaria.
Elaborado: Departamento de Planificacion Institucional
Grafico 10

Nivel de gestidon alcanzado en relacion a la meta propuesta del
objetivo estratégico de Gestidn Institucional

12%

10%

10%
7,95%
8%
6%

4%

2%

0%
Parametros de contribucién al eje de Gestion Nivel ponderado en relaciéon a las metas
Institucional, propuestos como metas

Elaborado: Departamento de Planificacion Institucional

Respecto a la contribucion del objetivo estratégico en funcion de la contribucion ponderada,
se tiene que este objetivo de acuerdo a las metas tiene una valoracion del 10%, lograndose
al 2017 un nivel de gestion del 7,95 %, respecto a la meta propuesta (Grafico 10).
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5.5.9. CONCLUSIONES

Tabla 11
Parametros de Nivel de czﬂiiﬁorljt;jéendsn
N° Ejes estratégicos contribucién por gestion relacion al nivel
objetivos estratégicos lograda por eje de gestion logrado
1 ACADEMICO 40% 78,71% 31%
2 INVESTIGACION 25% 69,85% 17%
3 VINCULACION CON LA SOCIEDAD 15% 79,81% 12%
4 BIENESTAR UNIVERSITARIO 10% 80,35% 8%
> GESTION INSTITUCIONAL 10% 79,45% 8%
Promedio total de gestion lograda de ejes 77 63%
Grafico 11
85,00% NIVEL DE GESTION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
80,00%
75,00%
70,00%
65,00% 78,71%
60,00% 69,85%
55,00%
50,00%
ACADEMICO INVESTIGACION VINCULACION BIENESTAR GESTION
CON LA UNIVERSITARIO INSTITUCIONAL
SOCIEDAD

Elaborado: Departamento de Planificacién Institucional

Tal como se observa en los graficos los resultados reflejan el nivel de gestion alcanzado por
cada eje estratégico, determinandose de acuerdo a la escala de valoracion presentada en
este informe, un nivel de gestion satisfactorio, a excepcion de Bienestar Universitario que
presenta un incremento leve que supera el 80%, lo cual representa un nivel de avance muy
satisfactorio. En este caso, es el eje de investigacion el que refleja el nivel mas bajo de
contribucion con respecto al resto de ejes. En forma general, el promedio de nivel de gestion
alcanzado en todos los ejes fue del 77,63%.
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Por lo tanto, es el eje de Bienestar Universitario con porcentaje mayor en relacion a los otros
ejes, en la consecucion de la gestion planificada de 80,35% valorado como muy satisfactorio,
destacandose como acciones ejecutadas en este eje, la ampliacion de la cobertura de los
servicios preventivos y asistenciales para los diferentes estamentos universitarios, servicios
que destacan las actividades de capacitacion, de recreacion, formativas, y; especialmente las
actividades relacionadas con la atencion a la salud de los miembros de la comunidad
universitaria.

El eje de Vinculacion con la Sociedad y Gestion Institucional, han contribuido
significativamente a la ejecucion del plan. Asi lo evidencian las actividades y proyectos
realizados en vinculacién, pudiéndose describir los relacionados con la culminacion y puesta
en marcha del modelo de gestion, que ha permitido la articulacion de las funciones
sustantivas de la educacion superior en los respectivos procesos que se desarrollaron desde
este eje. De igual manera es digno de resaltar la participacion en las diferentes redes a nivel
nacional, de las cuales se es miembro activo, asi como también, los diferentes programas de
vinculacion a los sectores vulnerables de la poblacion, lo que ha permitido una consolidacion
de la gestion social del conocimiento, y la motivacion que se ha tenido desde el perfil
académico de las carreras para la integracion de profesores y estudiantes en proyectos
dirigidos y presentados como alternativas de solucion a los diferentes problemas de la
comunidad, lo que ha generado un nivel de ejecucion satisfactorio del 79,81%.

En la Gestion Institucional, el eje que ha tenido un porcentaje de contribucion casi similar al
eje de Vinculacion, se puede evidenciar que en este eje, se han concretado, acciones como
el mejoramiento de las condiciones de acceso peatonal y vehicular a las instalaciones de la
Universidad; la implementacion de una cultura de buenas practicas de gestion
administrativa; al logro de una efectiva administracion de los activos y recursos financieros
de la institucion, a la potenciacion de la identidad corporativa e imagen institucional a nivel
interno y externo, asi como también, el incremento continuo del acervo bibliografico fisico y
digital, entre otras acciones ejecutadas que han permitido un nivel de gestion satisfactoria
del 79,45%.

El eje académico, demuestra también una importante contribucion satisfactoria, reflejada en
un 78,71% del nivel de gestion, lo que es producto de la ejecucion de proyectos y actividades
relacionados con un pertinente y actualizado rediseno curricular que ha permitido una
actualizacion de las mallas curriculares de las carreras que oferta la universidad,
posibilitando que los estudiantes tengan una correcta formacion profesional y un permanente
vinculo con los problemas sociales y con las demandas del entorno en general; asi mismo, se
han desarrollado los programas de capacitacion en los ambitos pedagogicos y especificos
dirigidos al claustro docente, a fin de fortalecer los procesos de ensenanza aprendizaje a
través de profesoras y profesores debidamente preparados y actualizados en los sistemas de
ensenanza y en las metodologias de la investigacion, lo que indiscutiblemente repercute en
una educacion superior de calidad; la insercion de la Universidad en las propuestas de
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maestrias, que permitiran atender las demandas académicas a nivel de posgrado, entre otras
acciones que reflejan los resultados alcanzados.

Si bien es cierto que la investigacion ha obtenido el mas bajo porcentaje de contribucion,
también no es menos cierto que ha tenido avances y logros muy significativos en relacion a
periodos anteriores. Por ello, se destaca el inicio del proceso para lograr una cultura cientifica
que posibilite la investigacion en general y de manera particular la produccion de articulos y
textos elaborados por los docentes de la institucion, lo que facilita que en el futuro estos
importantes productos cientificos se multipliquen. En todo caso, en este periodo, se ha
construido la base para un desarrollo prospectivo de la investigacion, alcanzando un nivel
satisfactorio de gestion del 69,85%.

Fecha de elaboracion: Portoviejo, viernes 2 de marzo de 2018.

Elaborado por:

/)
(‘_i’:’tf‘%

S Lcda. Cecitia Valdiviezo Pinargote

@, DIRECQIONﬁ. < . i p

B, PLANEACIC |Q€e te Dpto. Planificacion USG
ZLESTRATEGICA {7/,
Y/

L
Oﬁ'?ovﬁ}(‘/

A N ~—
¢} Lucia Zambrano Santi
J pto. Planificacién USG

Revisado por:

MSc. Ja
Vicerrector

74







UNIVERSIDAD

SAN GREGORIO

DE PORTOVIEJO

RESOLUCION USGP H.C.U No. 102-03-2018
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD
SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
CONSIDERANDO

Que, el articulo 343 de la Constitucion del Ecuador determina que el sistema nacional de educacion
tendra como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la
poblacién, que posibiliten el aprendizaje, y la generacién y utilizacion de conocimientos técnicas,
saberes, artes y cultura.

Que, el Art. 350 de la Constitucion del Ecuador sefiala: “El sistema de educacién superior tiene
como finalidad la formacién académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnolégica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusién de los saberes
y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos
del régimen de desarrollo”.

Que, la Constitucion de la Republica en su Art. 354 establece que las universidades y escuelas
politécnicas, publicas y particulares se crearan por ley, previo informe favorable vinculante del
organismo encargado de la planificacion, regulacién y coordinacion del sistema, que tendra como
base los informes previos favorables y obligatorios de las instituciones responsables del
aseguramiento de la calidad y del organismo nacional de planificacién.

Que el articulo 355 de la Constitucion del Ecuador, entre otros principios, establece que el Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica administrativa,
financiera y orgénica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos
en la Constitucion.

Que, el Art. 18 de la Ley Organica de Educacién Superior, reconoce a las universidades y escuelas
politécnicas, autonomia responsable para la elaboracion de sus planes y programas de estudio,
dentro del marco senalado por dicho cuerpo legal;

Que, la Disposicion General Quinta de la LOES expresa: “Las universidades y escuelas politécnicas
elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano
y largo plazo, segin sus propias orientaciones. Estos planes deberdn contemplar las acciones en el
campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo”.

Que, el Estatuto de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, sefiala en el Art. 8 que: “FINES. La
Universidad San Gregorio de Portoviejo, tiene como fines: a) Producir propuestas y planteamientos
para buscar la solucién de los problemas del pais”.

Que, el Capitulo V Planificacion Institucional, del Estatuto de la USGP, en los articulos 10, 11y 12
determina que: “Art.10.- La Planificacion Institucional en la Universidad San Gregorio de Portoviejo,
constituye uno de los aspectos relevantes del proceso educativo, toda vez que tiene por finalidad
orientar al desarrollo organizacional, previendo las herramientas necesarias para la direccion, la
evaluacion y coordinacion de la prospectiva institucional. Art.11.- La Universidad San Gregorio de K‘

Av. Metropolitana N° 2005 y Av. Olimpica
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Portoviejo, elaborard planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional, concebidos
a mediano y largo plazo, articulados con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y
Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo, para el Buen Vivir. Art.12.- La Universidad
San Gregorio de Portoviejo, realizard la evaluacion de su Plan de Desarrallo Institucional y sus Planes
Operativos Anuales, cuyos informes deberdn ser presentados al Honorable Consejo Universitario de
la Institucion, quien los remitira al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacicn Superior; y, a la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion para su inclusion en el Sistema Nacional de
Informacidn de la Educacion Superior”.

Que, el Estatuto de la USGP, en el articulo 107 dispone que el Departamento de Planificacidn es el
érgano administrativo encargado de la formulacion de los lineamientos de la politica institucional,
de la elaboracién y coordinacion del Plan de Desarrollo Institucional y de los Planes Operativos
Anuales y presentarlos al Honorable Consejo Universitario para su andlisis y aprobacién. Asi mismo
el articulo 109 del Estatuto ibidem determina que son deberes y atribuciones del/la Jefe del
Departamento de Planificacion los siguientes: Dirigir y coordinar la elaboracién del Plan de
Desarrollo Institucional; Dirigir el proceso de evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional;
Coordinar la elaboracién del Plan Operativo Anual Institucional y de los Planes Operativos Anuales
de las Carreras y Departamentos; Difundir los resultados sobre el avance del Plan de Desarrollo
Institucional y de los POAS, de las Carreras y Departamentos.

Que, la Disposicion General Tercera del Estatuto de la USGP expresa: “La Universidad San Gregorio
de Portoviejo elaborara planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional
concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes contemplaran las
acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional
de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo. La
evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que deberd ser presentado al
Consejo de Educacion Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

Que, mediante oficio DPLN-006-2018 de fecha 02 de marzo de 2018, suscrito por la economista
Lucia Zambrano Santos Mg. Sc., Jefa del Departamento de Planificacidn, y dirigido al abogado
Marcelo Farfan, rector de la USGP, adjuntando el informe del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2015-2017 que se ha efectuado a base de los objetivos estratégicos en los que se ha
basado el quehacer universitario fundamentalmente en la parte académica, potenciando la labor
docente, fortaleciendo la labor de investigacion en la ciencia y tecnologia, desarrollando programas
de vinculacion y el bienestar universitario; para que el mismo se apuesto a conocimiento del Consejo
Universitario.

Que, mediante apostilla inserta por el Rector, de fecha 3 de marzo del 2018, en el oficio descrito en
el considerando anterior, suscrito por la Jefa del Departamento de Planificacién, lo pone en
conocimientoy a consideracion del H. Consejo Universitario de la USGP, para que conozca y resuelva
lo pertinente.
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En ejercicio de las facultades conferidas en el articulo 45 letra e) del Estatuto de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo, el H. Consejo Universitario de esta institucion de Educacion Superior:

RESUELVE

PRIMERO: Acoger el informe de Evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2015-
2017 de la Universidad San Gregorio de Portoviejo

SEGUNDO: Otorgar las felicitaciocnes al Departamento de Planificacion en la labor de seguimiento y
cumplimiento de fines y objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: Notifiquese la presente resolucion al Rector y a la Jefa del Departamento de Planificacién,
para el cumplimiento de lo resuelto.

SEGUNDA: Publiquese la presente resolucién en la pagina web de la institucion.

Dada en la ciudad de Portoviejo, en la sesin ordinaria del H. Consejo Universitario de la Universidad
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