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OBJETIVO TACTICO 
1.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

P.M. Rediseñar el proyecto

técnico académico de la carrera

de Ciencias de la Computación, en

base al modelo del reglamento de

Régimen Académico

Carrera Ciencias 

de Computación
 $                              -    $                              -    $                              -   01/07/2015 26/02/2016

Actas de reuniones,

informe de avance, malla,

proyecto técnico

académico, resolución de

aprobación

Proyecto técnico de la

Carrera de Ciencias de la

Computación aprobado y

en vigencia.

No se establece monto

por q se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

P.M. Rediseñar el proyecto

técnico académico de la carrera

de Odontología, en base al modelo

del reglamento de Régimen

Académico

Carrera 

Odontología
 $                              -    $                              -    $                              -   23/02/2015 30/03/2016

Informes de avance, Actas

de reuniones, informes de

avance, mallas, proyecto

técnico académico,

Resolución de aprobación

80 % del rediseño de la

carrera cumplido

No se establece monto

por q se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

P.M. Rediseñar el proyecto

técnico académico de la carrera

de Derecho, en base al modelo del

reglamento de Régimen

Académico

Carrera de 

Derecho
 $                              -    $                              -    $                              -   01/02/2015 18/12/2016

Actas de Comité

Consultivo, fotos, registro

de asistencia, contenidos

analizados, malla

curricular universal entre

las Carreras de Derecho,

Resolución de Consejo

Universitario aprobando

el Proyecto Técnico

Académico, Registro en la

Plataforma del CES, Acta

de reuniones con

profesores y estudiantes,

fotos, registros, entre

otros.

Proyecto técnico de la

Carrera de Derecho

aprobado y en vigencia.

No se establece monto

por q se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

Fecha

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATEGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observaciones

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional  e internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en 
pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Unidad o 
Departamento 

Responsable

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES GENERADAS

Financiamiento ($)

ESTRATEGIAS

No.

1.1.1. Potenciar la oferta 
académica en base a las 
necesidades del entorno 

provincial y al PNBV 

1



OBJETIVO TACTICO 
1.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Fecha

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATEGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observaciones

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional  e internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en 
pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Unidad o 
Departamento 

Responsable

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES GENERADAS

Financiamiento ($)

ESTRATEGIAS

No.

P.M. Diseño del proyecto técnico

de la carrera de Licenciatura en

Turismo

Carrera de 

Ecoturismo
 $                              -    $                              -    $                              -   05/01/2015 18/12/2016

Actas de Comité

Consultivo, fotos, registro

de asistencia, contenidos

analizados, encuesta,

Actas y trabajos

realizados, Resolución de

Consejo Universitario

aprobando el Proyecto

Técnico Académico,

Registro en la Plataforma

del CES, Acta de

reuniones con profesores

y estudiantes, fotos,

registros, entre otros

Proyecto técnico de la

Carrera de Derecho

aprobado y en vigencia.

No se establece monto

por q se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

P.M. Rediseñar el proyecto

técnico académico de la carrera

de Educación Inicial, en base al

modelo del reglamento de

Régimen Académico

Carrera de 

Educación Inicial
 $                              -    $                              -    $                              -   02/01/2015 01/12/2015

Facturas de los viajes a

los distintos talleres en

Dpto. Financiero,

Informes de avance, Actas

de reuniones, informes de

avance, mallas, proyectos

técnicos académicos

Resolución de aprobación

Proyecto técnico de la

Carrera de Educación

Inicial aprobado y en

vigencia.

No se determina

presupuesto, por estar

considerado estos valores

en el presupuesto del

Plan de Mejoras de la

Universidad

P.M: Rediseñar el proyecto

técnico académico de la carrera

de Ciencias de la Comunicación en

base al modelo del Reglamento de

Régimen Académico.

Carrera de 

ciencias de la 

Comunicación

 $                              -    $                              -   23/02/2015 18/12/2015

Actas de reuniones,

informes de avance,

mallas, proyectos

técnicos académicos

Resolución de aprobación

Documento rediseñado

de la carrera

No se determina

presupuesto, por estar

considerado estos valores

en el presupuesto del

Plan de Mejoras de la

Universidad

1.1.1. Potenciar la oferta 
académica en base a las 
necesidades del entorno 

provincial y al PNBV 

1



OBJETIVO TACTICO 
1.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Fecha

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATEGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observaciones

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional  e internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en 
pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Unidad o 
Departamento 

Responsable

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES GENERADAS

Financiamiento ($)

ESTRATEGIAS

No.

P.M: Rediseñar el proyecto

técnico académico de la carrera

de Auditoria, en base al modelo

del Reglamento de Régimen

Académico.

Carrera Auditoria  $                              -    $                              -    $                              -   01/03/2015 01/12/2015

Actas de reuniones,

Informes de avances de

borrador de las mallas.,

Informes de avances de

borrador de los proyectos

técnicos, correos, entrega

de oficios.

Borrador entregado y

finalizado de rediseño

curricular de la carrera de

Auditoria.

No se determina

presupuesto, por estar

considerado estos valores

en el presupuesto del

Plan de Mejoras de la

Universidad

P.M: Rediseñar el proyecto

técnico académico de la carrera

de Arquitectura, en base al

modelo del Reglamento de

Régimen Académico

Carrera 

Arquitectura
 $                              -    $                              -    $                              -   01/02/2015 18/12/2015

Informes de avance, Actas

de reuniones, Mallas,

Proyecto técnico

académico, Resolución de

aprobación

Proyecto técnico de la

Carrera de Arquitectura

aprobado y en vigencia 

No se establece monto 

porque se encuentra 

determinado  en el plan de 

mejoras Institucional

P.M: Rediseñar el proyecto

técnico académico de la carrera

de finanzas y relaciones

comerciales, en base al modelo

del reglamento de régimen

académico

Carrera Finanzas 

y  Relaciones 

Comerciales

 $                   300,00  $                   200,00  $                   100,00 01/04/2015 01/12/2015

Delegación, Convocatoria,

listas de asistencia, Acta de

trabajo, Encuestas

elaboradas, Tabulación,

interpretación, Evaluación

Documento de avances

entregados sobre el

Rediseño Curricular

P.M: Rediseñar el proyecto

técnico académico de la carrera

de Gestión Empresarial, en base

al modelo del Reglamento de

Régimen Académico.

Carrera Gestión 

Empresarial
 $               1.200,00  $               1.200,00 01/02/2015 01/12/2015

Actas de reuniones,

Informes de avances de

borrador de las mallas,

Informe de borrador de

los proyectos técnico,

Oficios de entrega,

Correos

Borrador entregado y

finalizado de rediseño

curricular de la carrera de

Gestión Empresarial.

1.1.1. Potenciar la oferta 
académica en base a las 
necesidades del entorno 

provincial y al PNBV 

1



OBJETIVO TACTICO 
1.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Fecha

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATEGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observaciones

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional  e internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en 
pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Unidad o 
Departamento 

Responsable

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES GENERADAS

Financiamiento ($)

ESTRATEGIAS

No.

P.M: Rediseñar el proyecto

técnico académico de la carrera

de Marketing, en base al modelo

del Reglamento de Régimen

Académico.

Carrera de 

Marketing
 $                              -    $                              -    $               1.000,00 01/03/2015 18/12/2015

Actas de Comité

Consultivo, fotos, registro

de asistencia, contenidos

analizados, Malla

curricular de la Carrera

de Marketing, Resolución

de Consejo Universitario

aprobando el Proyecto de

Rediseño Curricular de la

Carrera de Marketing,

Registro en la Plataforma

del CES, Acta de

reuniones con profesores

y estudiantes, fotos,

registros, entre otros

Documento de Proyecto

de Rediseño Curricular de

la Carrera de Marketing 

No se establece monto

porque se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

P.M: Rediseñar los proyectos

técnicos académicos de cada

carrera , en base al modelo del

Reglamento de Régimen

Académico

Dirección General 

Académica
 $            10.675,00  $            10.375,00  $                   300,00 02/07/2015 31/07/2015

Actas de reuniones, 

informes de avances

Porcentaje de carreras 

vigentes con proyectos 

técnicos académicos 

rediseñados.(Número de 

carreras con rediseños de 

proyectos técnicos 

académicos/total de 

carreras vigentes) *100

 

2

1.1.2. Fortalecer el uso
de las TIC´s y la
utilización de tecnología
vanguardista en el
proceso de
interaprendizaje en el
campus universitario

1.1.1. Potenciar la oferta 
académica en base a las 
necesidades del entorno 

provincial y al PNBV 

1



OBJETIVO TACTICO 
1.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Fecha

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATEGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observaciones

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional  e internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en 
pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Unidad o 
Departamento 

Responsable

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES GENERADAS

Financiamiento ($)

ESTRATEGIAS

No.

Construcción de REDES entre las

Carreras de Derecho a nivel

nacional

Carrera de 

Derecho
 $                              -    $                              -    $                              -   02/01/2015 31/08/2015

Oficios, mail, actas , fotos,

publicaciones de las

solicitudes.

Diseños curriculares con

estructuras comunes y

numero de convenios de

cooperación firmados

No se establece monto

porque se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

P.M: Definición de áreas de

intervención de la carrera de

Derecho con redes nacionales o

internacionales, para el desarrollo 

de eventos académicos y

movilidad de profesores y

estudiantes.

Carrera de 

Derecho
 $                              -    $                              -    $                              -   01/02/2015 18/12/2015

Certificaciones , Informes,

invitaciones, mail, oficios 

Número de Convenios

suscritos

No se establece monto

porque se encuentra

determinado en el plan de

mejoras Institucional

P.M:Gestionar la participación de

la Unidad Académica en redes

nacionales e internacionales 

Carrera 

Odontología
 $                              -    $                              -    $                              -   02/03/2015 26/02/2016

Convenios, informes de

avance.

Diseños curriculares con

estructuras comunes

No se establece monto

porque se encuentra

determinado en el plan de

mejoras Institucional

P.M: Definición de áreas de

intervención con redes nacionales

o internacionales, para el

desarrollo de eventos académicos

y movilidad de profesores y

estudiantes.

Carrera 

Odontología
 $                              -    $                              -    $                              -   08/06/2015 22/12/2015

Planificación de

actividades, Informes

Áreas de intervención

definidas para la

movilidad de profesores y

estudiantes

No se establece monto

porque se encuentra

determinado en el plan de

mejoras Institucional

P.M:Gestionar la participación de

la Carrera en redes nacionales e

internacionales 

Carrera 

Arquitectura
 $               1.000,00  $               1.000,00  $                              -   02/01/2015 18/12/2015

Certificaciones , Informes,

invitaciones, mail, oficios 

Diseños curriculares con

estructuras comunes

Monto presuntivo porque

se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

P.M: Definición de áreas de

intervención en Derecho, con

redes nacionales o

internacionales, para el desarrollo 

de eventos académicos y

movilidad de profesores y

estudiantes.

Carrera 

Arquitectura
 $               1.000,00  $               1.000,00  $                              -   02/01/2015 18/12/2015

Oficios, mail, actas , fotos,

publicaciones de las

solicitudes.

Número de Convenios

suscritos

Monto presuntivo porque

se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

P.M: Participación de redes y

subredes correspondientes a la

Unidad Empresarial entre

universidades.

Carrera Auditoria  $                              -    $                              -    $                              -   01/07/2015 01/12/2015
Oficios de delegación,

Actas de trabajo, informes

Número de redes a la que

se puede alinear y

número de convenios

suscritos

Monto presuntivo porque

se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

1.1.3. Promover la 
conformación de redes de 

cooperación nacional e 
internacional para el 
mejoramiento de la 

calidad de la educación 
superior

3



OBJETIVO TACTICO 
1.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Fecha

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATEGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observaciones

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional  e internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en 
pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Unidad o 
Departamento 

Responsable

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES GENERADAS

Financiamiento ($)

ESTRATEGIAS

No.

P.M. Construcción de redes entre

las carreras de que pertenecen al

área de administración y finanzas

Carrera de 

Finanzas y 

Relaciones 

Comerciales

 $               2.600,00  $               2.100,00  $                   500,00 01/06/2015 01/12/2015
Oficios de delegación,

Actas de trabajo, informes

Número de redes a la que

se puede alinear y

número de convenios

suscritos

P.M. Conformación de REDES

entre las Carreras que pertenecen

al área de Marketing

Carrera de 

Marketing
 $               2.500,00  $               2.500,00  $                              -   01/02/2015 30/10/2015

Oficios, mails, actas ,

fotos, publicaciones de las

solicitudes.

Diseños curriculares con 

estructuras comunes

P.M:Definición de áreas de

intervención con redes nacionales

o internacionales, para el

desarrollo de eventos académicos

y movilidad de profesores y

estudiantes.

Carrera de 

Marketing
 $                              -    $                              -    $                              -   01/06/2015 18/10/2015

Certificaciones, Informes,

invitaciones, mail, oficios 

Número de Convenios 

suscritos

P.M:Gestionar la participación de

la Carrera de Comunicación en

redes nacionales e

internacionales.

Carrera de 

ciencias de la 

Comunicación

 $                              -    $                              -    $                              -   01/10/2015 18/12/2015
Informes de avance, 

actas, convenios.

Diseños curriculares con 

estructuras comunes

No se ubica presupuesto, 

porque estas actividades 

fueron contempladas en 

el Plan de Mejoras 

Institucional

P.M:Definición de áreas de

intervención con redes nacionales

o internacionales, para el

desarrollo de eventos académicos

y movilidad de profesores y

estudiantes.

Carrera de 

ciencias de la 

Comunicación

 $                              -    $                              -    $                              -   02/01/2015 18/12/2015

Oficios, Acta de 

Reuniones con 

profesores, Correo de 

certificación de 

membresía, Fotos

Membresía en la 

federación 

Latinoamericana de 

Facultades C 

comunicación Social 

logrado

No se ubica presupuesto, 

porque estas actividades 

fueron contempladas en 

el Plan de Mejoras 

Institucional

P.M. Construcción de REDES entre 

las Carreras de Educación Inicial.

Carrera de 

Educación Inicial
 $               1.000,00  $               1.000,00  $                              -   01/03/2015 18/12/2015

Convenios, informes de

avance.

Convenios, informes de

avance.

P.M: Redes académicas de

Turismo

Carrera de 

Ecoturismo
 $                              -    $                              -    $                              -   01/08/2015 31/08/2015

Invitaciòn,Informes, 

actas, emails, fotografías

de reuniones.

Número de gestiones

realizadas

No se establece monto

porque se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional
P.M: Participación de redes y

subredes correspondientes a la

Unidad Empresarial entre

universidades.

Carrera Gestión 

Empresarial
 $               1.500,00  $               1.500,00  $                              -   01/07/2015 01/12/2015

Delegación, Actas de

reuniones de trabajo,

Informe

Número de redes a la que

se puede alinear y

número de convenios

suscritos

1.1.3. Promover la 
conformación de redes de 

cooperación nacional e 
internacional para el 
mejoramiento de la 

calidad de la educación 
superior

3



OBJETIVO TACTICO 
1.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Fecha

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATEGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observaciones

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional  e internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en 
pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Unidad o 
Departamento 

Responsable

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES GENERADAS

Financiamiento ($)

ESTRATEGIAS

No.

4

1.1.4. Implementar las
condiciones necesarias
para el proceso de
aprendizaje, de los
estudiantes con
discapacidad.                                                                         

5

1.1.5. Impulsar las
acciones pertinentes para
la acreditación de las
carreras de la USGP

Proyecto de Nivelación específica

para los estudiantes que han

demostrado tener aptitudes para

estudiar en cualquiera de las

carreras de la universidad san

Gregorio de Portoviejo pero que

tienen vacíos de conocimiento.

Departamento 

de Admisión y 

Nivelación

04/05/2015 18/12/2015

Planificación de la

nivelación, syllabus,

listado de estudiantes

inscritos. Actas de

acreditaciones.

Numero de procesos de

aprendizaje aplicados en

la Nivelación Especifica

de cada Carrera.

PM. Implementar herramientas

tecnológicas para administrar

íntegramente el proceso de

Admisión y Nivelación

Departamento de 

Admisión y 

Nivelación

02/02/2015 28/10/2015

Guía de Admisión

actualizada, Examen

rediseñado, Informe,

Nomina de aspirantes.

Sistema interactivo de

admisión y nivelacion en

funcionamiento 

P.M: Implementación de proceso

de tutorías académicas de la

carrera de Derecho, que responda

a los requerimientos de los

estudiantes.

Carrera de 

Derecho
 $                              -    $                              -    $                              -   01/02/2015 18/12/2015

Oficios, Registro de

asistencias. Actas de

reuniones con los

involucrados, informes.

Numero de estudiantes se

acogen al programa de

tutoría académicas.

No se establece monto

porque se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

P.M: Implementación de proceso

de tutorías académicas de la

carrera de Odontología, que

responda a los requerimientos de

los estudiantes.

Carrera de 

Odontología 
 $                              -    $                              -    $                              -   26/01/2015 26/02/2016

Nómina de responsables

de tutorías académicas,

Guía de procedimientos,

Cronograma, Informes

Numero de estudiantes se

acogen al programa de

tutoría académicas.

No se establece monto

porque se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

6

1.1.6. Potenciar el sistema de 

admisión y nivelación 

socialmente inclusivo.

1.1.7. Fortalecer los 
procesos de 

acompañamiento 
estudiantil y tutorías 

académicas

7



OBJETIVO TACTICO 
1.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Fecha

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATEGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observaciones

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional  e internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en 
pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Unidad o 
Departamento 

Responsable

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES GENERADAS

Financiamiento ($)

ESTRATEGIAS

No.

P.M: Implementación de proceso

de tutorías académicas de la

carrera de Arquitectura, que

responda a los requerimientos de

los estudiantes.

Carrera 

Arquitectura
 $                              -    $                              -    $                              -   01/02/2015 01/12/2015

Informe final de actas de

calificaciones

Número de estudiantes se

acogen al programa de

tutoría académicas.

No se establece monto

porque se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

P.M: Tutorías Académicas. Carrera Auditoria  $                              -    $                              -    $                              -   01/03/2015 01/08/2015

Cronogramas, oficios de

delegación, Entrevistas e

informes de docentes

tutores, Informe final

Número de estudiantes

entrevistados y tutorados

No se determina

presupuesto, por estar

considerado estos valores

en el presupuesto del

Plan de Mejoras de la

Universidad

P.M. Tutorías Académicas
Carrera de 

Ecoturismo
 $                              -    $                              -    $                              -   01/02/2015 18/12/2015

Informe, Reunión y

oficios, Informe de

Número de estudiantes

tutorados

Número de

estudiantes se acogen

al programa de

tutoría académicas.

No se establece monto

porque se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

P.M. Tutorías académicas

Carrera de 

Finanzas y 

Relaciones 

Comerciales

 $                              -    $                              -    $                              -   01/02/2015 01/08/2015

Oficios, Registro de

asistencias. Actas de

reuniones con los

involucrados. 

Número de estudiantes

entrevistados y tutorados

No se establece monto

porque se encuentra

determinado en el plan

de mejoras Institucional

P.M. Tutorías académicas
Carrera Gestión 

Empresarial
 $               3.100,00  $               3.000,00  $                   100,00 01/03/2015 01/12/2015

Oficios, Registro de

asistencias. Actas de

reuniones con los

involucrados. 

Número de

estudiantes 

entrevistados y

tutorados

P.M. Tutorías académicas
Carrera de 

Marketing
 $                   100,00  $                   100,00  $                              -   01/02/2015 30/10/2015

Oficios, Registro de

asistencias. Actas de

reuniones con los

involucrados. 

Número de

estudiantes tutorados

P.M: Implementación de proceso

de tutorías académicas de la

carrera de Ciencias de la

Comunicación

Carrera de 

ciencias de la 

Comunicación

 $                   100,00  $                   100,00  $                              -   03/08/2015 28/11/2015

Nómina de responsables

de tutorías académicas,

Guía de procedimientos,

fichas Informes.

Proceso de tutoria

academica 

implementados

No se ubica presupuesto,

porque estas actividades

fueron contempladas en

el Plan de Mejoras

Institucional

P.M: Implementación de proceso

de tutorías académicas de la

carrera de Educación Inicial.

Carrera de 

Educación Inicial 
 $                              -    $                              -    $                              -   01/03/2015 02/12/2015

Oficios, Registro de

asistencias, actas de

reuniones.

Numero de estudiantes se

acogen al programa de

tutoría académicas.

No se determina

presupuesto por estar en

el presupuesto general de

la Universidad

Implementar proceso de

acompañamiento estudiantil y

tutorías académicas

Bienestar 

Universitario
 $               1.000,00  $               1.000,00  $                              -   

Abril 2014 Febrero 2016

Instrumentos 

Psicopedagógicos, Actas

de reuniones, informes y

guía de acompañamiento 

Proceso de

acompañamiento y

tutorías académicas

socializados y en

funcionamiento en todas

las carreras  

1.1.7. Fortalecer los 
procesos de 

acompañamiento 
estudiantil y tutorías 

académicas

7



OBJETIVO TACTICO 
1.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Fecha

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATEGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observaciones

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional  e internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en 
pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Unidad o 
Departamento 

Responsable

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES GENERADAS

Financiamiento ($)

ESTRATEGIAS

No.

8
1.1.8. Optimizar el control
y seguimiento a la gestión
educativa

P.M.: Equipamiento Tecnológico

de la sala de audiencias de la

Carrera de Derecho 

Carrera de 

Derecho
 $            50.000,00  $            50.000,00  $                              -   01/03/2015 01/08/2015

Oficios, actas de

reuniones, análisis de

requerimientos, Informe,

Acta de aprobación,

vicios, acta de entrega

recepción, lista de

asistencia 

Sala de Audiencias

implementada con

tecnología de punta en

plena uso de los

estudiantes. 

No se incorpora

presupuesto, por estar

considerado dicho valor

en el plan de mejoras

Institucional.

P.M: Generar ambientes óptimos

en los diferentes espacios para los

estudiantes, promoviendo la

calidad del aprendizaje: Cubículos

para docentes

Carrera de 

Odontología 
 $                              -    $                              -    $                              -   02/01/2015 05/04/2015

Informes, cubículos,

facturas, actas de entrega-

recepción, fotos

Espacios para el

interaprendizaje 

odontológico habilitados

No se establece monto

porque estos valores se

encuentran determinados

en el Plan de Mejoras

Institucional

P.M: Dotar de herramientas

tecnológicas para procesos

interactivos de aprendizaje:

Gestionar la adquisición de

simuladores odontológicos y un

software para radiografías

digitales. 

Carrera de 

Odontología 
 $                              -    $                              -    $                              -   02/01/2015 15/09/2015

Informes, Facturas,

proformas, Herramientas

tecnológicas, contrato

Simuladores 

odontológicos y software 

para radiografías 

digitales Adquiridos 

No se establece monto

porque estos valores se

encuentran determinados

en el Plan de Mejoras

Institucional

Proyecto de ampliación de

clínicas y pre clínicas,

debidamente amobladas y

equipadas para el desarrollo del

proceso de interaprendizaje

Carrera de 

Odontología 
 $            15.000,00  $            15.000,00  $                              -   07/01/2015 30/04/2015

Proyecto, proformas,

facturas, acta de

aprobación del proyecto,

Acta de entrega -

recepción, fotos

Ampliación de clínicas y 

preclinicas de la carrera 

de Odontología realizadas

Adecuación e implementación del

área para la esterilización en las

clínicas odontológicas.

Carrera de 

Odontología 
 $               5.000,00  $               5.000,00  $                              -   07/01/2015 30/04/2015

Proyecto, proformas,

facturas, acta de

aprobación del proyecto,

fotos

Área de esterilización de 

la carrera implementada 

y en funcionamiento.

P.M: Implementar cubículos para

profesores a tiempo completo

Carrera de 

ciencias de la 

Comunicación

 $                              -    $                              -    $                              -   05/07/2015 30/11/2015
Actas de entrega-

recepción, fotos.

Número de Cubículos

para los docentes a

tiempo completo en

funcionamiento

No se ubica 

presupuesto, porque 

estas actividades fueron 

contempladas en el Plan 

de Mejoras Institucional

9

1.1.9. Implementar 
espacios arquitectónicos 

confortables, 
debidamente amoblados y 

equipados 
tecnológicamente para el 
desarrollo del proceso de 

inter-aprendizaje



OBJETIVO TACTICO 
1.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Fecha

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATEGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observaciones

Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles óptimos de calidad nacional  e internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en 
pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Unidad o 
Departamento 

Responsable

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES GENERADAS

Financiamiento ($)

ESTRATEGIAS

No.

P.M: Dotar de herramientas

tecnológicas para procesos

interactivos de aprendizaje:

Adquisición de Dron.

Carrera de 

ciencias de la 

Comunicación

 $               3.500,00  $               3.500,00  $                              -   01/07/2015 09/10/2015

Proformas, Informes,

mobiliario, contrato, actas

de entrega-recepción,

fotos.

Número de equipos

tecnológicos 

implementados

PM: Adecuación física de un aula

para el desarrollo de las praxis en

las asignaturas de instalaciones

eléctricas e instalaciones

sanitarias.

Carrera de 

Arquitectura
 $               1.500,00  $               1.500,00  $                              -   01/04/2015 30/09/2015

Planos y Maqueta, Oficio,

Ofertas, Contrato,

Fotografías, Acto de

entrega

Aula Taller 

Implementada

10

1.1.10. Impulsar la
creación de nuevas
carreras de pregrado
articuladas al cambio de
la matriz productiva.

101.075,00$         100.075,00$         2.000,00$               

48

9

1.1.9. Implementar 
espacios arquitectónicos 

confortables, 
debidamente amoblados y 

equipados 
tecnológicamente para el 
desarrollo del proceso de 

inter-aprendizaje

TOTAL LINEA DA1



OBJETIVO TACTICO 
1.2

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDA
D

AUTO Inicio Final

1

1.2.1. Implementar estudios
de posgrado por áreas de

competencia y oferta
académica de la institución.

P.M: Suscripción de convenios
con universidades cuyas carreras

de odontología estén acreditadas
y avalen la oferta de posgrados

Carrera de 

Odontología
21/04/2014 31/07/2014

Base de datos, informes,

convenios

2

1.2.2. Gestionar la
consecución convenios para
el desarrollo de estudios de
posgrados

P.M: Oferta de programas de
posgrados en consonancia con la
carrera de conformidad con el
Reglamento de Posgrado

Carrera de 
Odontología

 $                 500,00  $                 500,00 09/03/2015 18/12/2015
Oferta de programas de
posgrado, Informes, 

 $                 500,00  $                 500,00  $                           -   

2

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observación

Ofertar estudios de posgrado en la Universidad

OBJETIVO ESTRATÉGICO1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en 
pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Fecha

TOTAL LINEA DA2

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y 

/ACTIVIDADES  
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

Financiamiento ($)
No.



OBJETIVO TACTICO 
1.3

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

P.M: Ciclo de conferencias a
graduados de la carrera de
Derecho

Carrera de 
Derecho

 $                           -    $                           -    $                           -   01/04/2015 18/12/2015

Actas de reuniones,

Oficios y resoluciones de
aprobación de proyecto,
Oficios de invitación y
registro de asistencias,
Oficios de invitación y
registro de asistencias.

Formación integral del

graduado del 2009 hasta
el 2014 en el área
administrativa , penal y
laboral de la Carrera de
Derecho de la
Universidad San Gregorio
de Portoviejo.

No se determina
presupuesto, por estar
considerado estos valores 
en el presupuesto del
Plan de Mejoras de la
Universidad

P.M: Actualización en forma
continua de la base de datos de
graduados para su seguimiento.

Carrera de 
Ecoturismo

 $                           -    $                           -    $                           -   05/01/2015 18/12/2015

Oficios, actas, Invitación a
las reuniones,
Certificaciones , Informes, 
correos electrónicos,
oficios, Registros de
llamadas, correos y

actualización de datos 

Base de datos actualizada
de los graduados 2009-
2014

No se determina
presupuesto, por estar
considerado estos valores 
en el presupuesto del
Plan de Mejoras de la
Universidad

Capacitación e integración
dirigido a graduados por áreas
del conocimiento: "Motivación
docente y desarrollo personal".

Carrera de 
Educación 

Inicial
 $                   50,00  $                   50,00  $                           -   01/04/2015 30/06/2015

Oficio,Planificación,Convo
catoria, email, Oficios y
resoluciones de
aprobación de proyecto,
Registros de asistencia.
Fotos, Informe

Numero de graduados 
asistentes a la 

capacitación/ graduados 
convocados. 

P.M: Generar encuentros de
capacitación e integración
dirigido a graduados de la
carrera de Arquitectura, por
áreas de conocimiento

Carrera 
Arquitectura

 $                 650,00  $                 200,00  $                 450,00 01/09/2015 01/12/2015
Documentos, Oficio, 

Fotografías, Facturas, 
Diplomas 

Números de Conferencias
, Expositores y Asistentes
a las conferencias. 

Capacitación Continua a
Graduados

Carrera 
Auditoria

 $                 200,00  $                 200,00 01/08/2015 01/10/2015
Ficha del proyecto, Actas
de reunión

Números de estudiantes 
y docentes capacitados 
en pasaporte tributario.

Financiamiento ($)
Indicadores

1

Fuente de 
Verificación

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

ESTRATEGIAS
Unidad o 

Departament
o 

Observación

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: 1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos 
en pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

No.

Mejorar y estandarizar el proceso de acompañamiento y seguimiento a graduados

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES 
GENERADAS

Fecha

1.3.1. Fortalecer el sistema 
de seguimiento, promoción y 

evaluación a los graduados 
de la  la Universidad San 
Gregorio de Portoviejo



OBJETIVO TACTICO 
1.3

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Financiamiento ($)
Indicadores

Fuente de 
Verificación

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

ESTRATEGIAS
Unidad o 

Departament
o 

Observación

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: 1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos 
en pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

No.

Mejorar y estandarizar el proceso de acompañamiento y seguimiento a graduados

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES 
GENERADAS

Fecha

PM. Generar encuentros de
capacitación e integración

dirigido a graduados de la
carrera de Finanzas: FORO: 
FINANZAS Y COMERCIO PARA
LA TRANSFORMACIÓN DE
MATRIZ PRODUCTIVA

Carrera de 
Finanzas y 
Relaciones 

Comerciales

 $                 350,00  $                 300,00  $                   50,00 01/06/2015 01/07/2015

Oficios y Convocatoria,

Registro de inscripción,
Registro de asistencia,
Certificado, Tabulación
encuestas, informe

Número de graduados, 

docentes y estudiantes, 
participando de eventos 
programados y nivel de 
satisfacción del evento.

Plan de mejoramiento para la
implementación del sistema de
seguimiento, promoción y
evaluación para los graduados de
la USGP: Manual de procesos de
seguimiento a graduados 

Emprendimient
o, Inserción 

Laboral y  
Seguimiento a 

Graduados

 $                   10,00  $             4.200,00  $                           -   01/07/2015 30/09/2015

Orgánico funcional
elaborados, Oficio de
envió al HCU, Resolución
de HCU

Manual de Funciones 
Elaborado y Aprobado

Plan de mejoramiento para la

implementación del sistema de

seguimiento, promoción y
evaluación para los graduados de
la USGP: Actualización continua
de la base de datos de
graduados para su seguimiento

Emprendimient

o, Inserción 
Laboral y  

Seguimiento a 
Graduados

 $             1.000,00  $             1.000,00  $                           -   01/02/2015 30/11/2015
Histórico del software
por delegado de carrera,
históricos por trimestre

Número de 
actualizaciones en el 

software / total de 
graduados por carrera

Plan de mejoramiento para la

implementación del sistema de
seguimiento, promoción y
evaluación para los graduados de
la USGP: Aplicación de la
Normativa para la integración
de los graduados en los
organismos de cogobierno

Emprendimient
o, Inserción 

Laboral y  
Seguimiento a 

Graduados

 $                 200,00  $                 200,00  $                           -   02/01/2015 30/08/2015
Resolución de HCU,
correo, periódico

Normativa Aplicada 

Plan de mejoramiento para la

implementación del sistema de
seguimiento, promoción y

evaluación para los graduados de
la USGP: Generación de
encuentros de integración y
capacitación dirigidos a
graduados por área del
conocimiento

Emprendimient

o, Inserción 
Laboral y  

Seguimiento a 
Graduados

 $             3.000,00  $             3.000,00  $                           -   02/01/2015 30/10/2015

Cronograma elaborado,
informe por carrera de
los eventos de
integración 

Eventos realizados por 
carrera

1

1.3.1. Fortalecer el sistema 

de seguimiento, promoción y 
evaluación a los graduados 

de la  la Universidad San 
Gregorio de Portoviejo



OBJETIVO TACTICO 
1.3

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Financiamiento ($)
Indicadores

Fuente de 
Verificación

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

ESTRATEGIAS
Unidad o 

Departament
o 

Observación

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: 1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos 
en pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

No.

Mejorar y estandarizar el proceso de acompañamiento y seguimiento a graduados

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES 
GENERADAS

Fecha

Plan de mejoramiento del
programa de la Bolsa de empleo
de la Universidad San Gregorio

de Portoviejo: Actualizar la
Bolsa de Empleo que permita
promocionar los servicios de
los graduados

Emprendimient
o, Inserción 

Laboral y  
Seguimiento a 

Graduados

 $                 100,00  $                 100,00  $                           -   01/01/2015 30/12/2015

Manual de uso,
Curriculum receptados
por cada una de las

carreras, Adquisición e
implantación de la bolsa
de empleo 

Número de Curriculum

vitae subidos al software
de graduados 

Plan de mejoramiento del
programa de la Bolsa de empleo

de la Universidad San Gregorio
de Portoviejo: Seguimiento al
proceso de Inserción Laboral 

Emprendimient
o, Inserción 

Laboral y  
Seguimiento a 

Graduados

 $             1.000,00  $             1.000,00  $                           -   01/01/2015 30/12/2015

Datos de graduados
actualizados, cronograma
socializado con los

delegados de graduados,
perfiles de graduados
solicitados por empresas,
Informes de cada carrera

Número de graduados
contactados 

6.560,00$             10.050,00$           700,00$                 

12

1.3.1. Fortalecer el sistema 
de seguimiento, promoción y 
evaluación a los graduados 

de la   Universidad San 
Gregorio de Portoviejo

1

TOTAL LINEA DA3



OBJETIVO TACTICO 
1.4

COSTO TOTAL 

($)
UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

P.M: Programa de capacitación en 
áreas específicas de
competencias profesionales para

los profesores de la carrera:
Taller práctico de estética
dental para profesionales y
docentes de la USGP,
Capacitación actualizaciones
odontológicas

Carrera de 
Odontología

 $             2.000,00  $             2.000,00 01/02/2015 30/11/2015

Plan de Capacitación,

registros de asistencia,
informes de resultados o
de desempeño de la
carrera

Número de asistentes,
sobre número de
invitados al taller de
estética dental

P.M: Plan de capacitación de la
carrera de derecho

Carrera de 
Derecho

 $           15.000,00  $           13.500,00  $             1.500,00 01/02/2015 01/11/2015

Oficios, Registro de
asistencias. Actas de
reuniones con los
involucrados, certificados

Numero de profesores
inscritos para cada
capacitación o taller

P.M: Capacitación técnico –
profesional: Curso 1: Turismo
Sostenible

Carrera de 
Ecoturismo

 $             5.420,00  $             5.420,00  $                           -   07/09/2015 28/09/2015

Reunión y oficios,
Comunicado, Registro de
asistencias, fotos,

informes

Número de docentes
capacitados/ totalidad de
docentes de la carrera

P.M: Plan de capacitación en
áreas específicas de
competencias profesionales para
los profesores de la carrera de
Ciencias de la
Comunicación.:Participacion en
el XV Congreso Latinoamericano

Federacion Latinoamericana de
Facultades de Comunicación
Social (FELAFACS)

Carrera de 
Ciencias de la 
Comunicación

 $             4.500,00  $             4.500,00  $                           -   02/03/2015 30/10/2015

Plan de Capacitación,
registros de asistencia,
informes de resultados o
de desempeño de la

carrera.

Número de docentes
asistentes al
crogreso/totalidad de
docentes categorizados

de la carrera 

PM: Estructuración de plan de
capacitación en áreas específicas
de competencias profesionales

para los profesores de  la carrera

Carrera Ciencias 
Computación

 $             2.577,92  $             2.577,92  $                           -   02/02/2015 04/09/2015

Oficios o correos de
logística, informe del
expositor, certificados de

asistencias

Número de
capacitaciones en áreas
de competencia recibidas

 

P.M. Proyecto de Capacitación

sobre Neuropsicopedagogía para
docentes y graduados de la
carrera de Educación Inicial

Carrera de 
Educación 

Inicial
 $                 300,00  $                 300,00  $                           -   01/07/2015 31/10/2015

Ficha, Oficio, Redes
Sociales, convocatoria e
inscripción, Registro de
asistencia, Certificados,
Fotos, informe  

Número de docentes y
graduados asistentes a la
capacitación/ totalidad
de docentes y graduados
invitados.

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Financiamiento ($) Fecha
Fuente de 

Verificación

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos 
en pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Observación

Implementar programas de capacitación, de especialización profesional y educación continua para los profesores y estudiantes de la institución.

No.

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

1.4.1. Robustecer el perfil 

profesional de los/as 

profesores en áreas de 

competencias acordes a 

los requerimientos de las 

carreras.

Indicadores

1



OBJETIVO TACTICO 
1.4

COSTO TOTAL 

($)
UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Financiamiento ($) Fecha
Fuente de 

Verificación

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos 
en pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Observación

Implementar programas de capacitación, de especialización profesional y educación continua para los profesores y estudiantes de la institución.

No.

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

Indicadores

P.M.Programa de capacitación a

docentes de la carrera de
Marketing   

Carrera de 

Marketing
 $             1.200,00  $                 480,00  $                 720,00 01/05/2015 30/09/2015

Planificación, Actas,

Asistencias y Fotografías

Número de docentes 
presentes en el 

Seminario versus 
Número de docentes 

convocados

P.M: Estructuración de Jornadas
pedagógicas de la carrera en
áreas específicas a las
competencias de la carrera

Carrera 
Arquitectura

 $             4.950,00  $             1.200,00  $             3.750,00 01/10/2015 01/12/2015
Documentos, Oficio,
Fotografías, Facturas,
Diplomas o Certificados 

Número de Conferencias
y Expositores y
Asistentes a las
conferencias. 

Capacitación pedagógica para los
profesores de la carrera:
Elaboración de Guías de Apoyo
de las Asignaturas 

Carrera 
Arquitectura

 $             2.000,00  $             1.000,00  $             1.000,00 01/02/2015 01/12/2015

Oficios, Oficio de entrega,
Acta de entrega
recepción de las guías de
apoyo a la asignatura 

Número de guías
elaboradas/asignaturas 
de la carrera

P.M. Plan de capacitación de la
carrera de finanzas y relaciones

comerciales: EXCEL APLICADO A
LAS FINANZAS, PLAN DE
NEGOCIOS

Carrera de 
Finanzas y 

Relaciones 
Comerciales

 $             2.500,00  $             2.500,00  $                           -   01/07/2015 01/12/2015

Convocatoria, Registro de
inscripción, Registro de

Asistencia y pago de
capacitador, Certificado

Nº de docentes

participantes/Nº de
docentes de la carrera

P.M: Programa de Capacitación a
catedráticos, y estudiantes de la
carrera de Gestión Empresarial.

Carrera de 
Gestión 

Empresarial
 $             1.000,00  $             1.000,00  $                           -   01/07/2015 01/10/2015

Acta de reunión oficio de
invitación, lista de
asistencia

Número de docentes
capacitados/ totalidad de
docentes de la carrera

P.M. Desarrollo de plan de
capacitación pedagógica para los
profesores de cada carrera

Dirección 
General 

Académica
 $           10.000,00  $           10.000,00  $                           -   06/03/2015 29/02/2016

Plan de capacitación
elaborado, cronograma,
informes de desarrollo de
cada taller, Informe final
del plan de capacitación.

(Número de profesores
capacitados/ total de
profesores de la
institución) *100

Capacitación Project
Management,Coustmer 

relationShip 
Management,Enterprise 

Resource Planning,Systems
Implementación

Carrera 
Auditoria

 $                 500,00  $                 500,00  $                           -   02/03/2015 24/04/2015

Planificación del evento,

Lista de asistencia,
correos electrónicos,

certificados, fotos

Número de docentes

capacitados/ números
total de docentes de la

carrera

2

1.4.2. Potenciar el talento

humano mediante

maestrías, PHD o

seminarios de acuerdo al

área de conocimiento.

1.4.1. Robustecer el perfil 

profesional de los/as 

profesores en áreas de 

competencias acordes a 

los requerimientos de las 

carreras.

1



OBJETIVO TACTICO 
1.4

COSTO TOTAL 

($)
UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Financiamiento ($) Fecha
Fuente de 

Verificación

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos 
en pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Observación

Implementar programas de capacitación, de especialización profesional y educación continua para los profesores y estudiantes de la institución.

No.

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

Indicadores

P.M: Programa de capacitación en 
áreas específicas de
competencias profesionales para

los estudiantes de la carrera:
Ciclo de conferencias dirigidos a
los estudiantes de la Carrera de
Derecho

Carrera de 
Derecho

 $                 300,00  $                 300,00  $                           -   01/01/2015 18/12/2015

Programa de capacitación en
áreas específicas de
competencias profesionales para
los estudiantes de la carrera.

CAPACITACION 
ODONTOLOGICOS USGP, dirigido
a estudiantes. En las áreas de:
Rehabilitación bucal, Endodoncia, 
Cirugía bucal, Medicina Interna,
Farmacología y Patología Bucal

Carrera de 
Odontología

 $                 200,00  $                 200,00  $                           -   05/08/2015 27/06/2015

Acta de reunión, Oficios a

las empresas,
expositores, Trípticos y
afiches promocionales,
Fotos.

Número de estudiantes
que asisten a la
capacitación

Jornadas de las Ciencias
Odontológicas "Pacifico 2015"

Carrera de 
Odontología

 $             5.000,00  $             5.000,00  $                           -   05/01/2015 18/12/2015

Acta de reunión, Oficios a

las empresas,
expositores, Trípticos y
afiches promocionales,
Fotos.

Número de docentes,

estudiantes y
odontólogos del país
asistentes al magno
evento académico.

P.M. Conferencia sobre salud y
nutrición infantil para los

estudiantes de la carrera de
educación inicial

Carrera de 
Educación 

Inicial

 $                 100,00  $                 100,00  $                           -   01/03/2015 30/06/2015

Actas de reuniones de
profesores, planificación,

oficios, Registro de
asistencia,

Número de estudiantes
concurrentes /totalidad

de estudiantes de la
carrera

P.M: Programa de Capacitación a
catedráticos, y estudiantes de la
carrera de Auditoria: Extensión
de proyecto de pasaporte
tributario entregado por el SRI
a los estudiantes de Auditoria y

Foro: Académico de la Carrera
de Auditoria.

Carrera 
Auditoria

 $                 800,00  $                 100,00  $                 700,00 01/07/2015 30/10/2015

Planificación, acta de
reunión, oficio de
invitación, lista de
asistencia.

Número de estudiantes y
docentes involucrados en
los eventos
programados/ números
total de estudiantes y

docentes de la carrera

P.M: Estructuración de Terceras
Jornadas Académicas de
Arquitectura

Carrera de 
Arquitectura

 $             4.950,00  $             1.200,00  $             3.750,00 01/10/2015 18/12/2015
Documentos, Oficio,
Fotografías, Facturas,
Diplomas o Certificados 

Número de Conferencias
y Expositores y
Asistentes a las
conferencias. 

 

Feria de ecología y educación

ambiental

Carrera de 

Ecoturismo
 $                 920,00  $                 420,00  $                 500,00 01/03/2015 30/06/2015

Oficios, convocatorias,
Registro de asistencias,

actas de reuniones,
Proyecto, Fotografías

Numero de asistencias a

la feria

1.4.3. Fortalecer el perfil 

del estudiante con 

educación extracurricular 

que complemente su 

formación en áreas de 

especialización de las 

carreras

3



OBJETIVO TACTICO 
1.4

COSTO TOTAL 

($)
UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: FORMACIÓN  ACADÉMICA

Financiamiento ($) Fecha
Fuente de 

Verificación

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1:1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos 
en pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

Observación

Implementar programas de capacitación, de especialización profesional y educación continua para los profesores y estudiantes de la institución.

No.

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

Indicadores

Capacitación Project
Management,Coustmer 
relationShip 

Management,Enterprise 
Resource Planning,Systems
Implementación

Carrera 

Auditoria
 $                 500,00  $                 500,00  $                           -   01/03/2015 01/04/2015

Planificación del evento,
Lista de asistencia,

correos electrónicos,
certificados, fotos

Numero de docentes
capacitados/ números

total de docentes de la
carrera

Desarrollar un plan de
capacitación para los estudiantes
por medio de los profesores del
área de Expresión Oral y Escrita

de las diferentes carreras que
oferta la universidad

Dirección 
General 

Académica
 $                 300,00  $                 300,00  $                           -   01/03/2015 18/12/2015

Informe desarrollo del
taller, informe final,
asistencia, fotos 

(Número de talleres y/o
eventos formativos
realizados/ totalidad

programados)*100

Talleres prácticos de Fotografía,
Cine, Redacción, Radio y Teatro
que contribuyan a la formación
del estudiante en interacción con
el profesor.

Carrera de 
Ciencias de la 
Comunicación

 $                           -    $                           -    $                           -   14/09/2015 20/10/2015
Registro de convocatoria
e inscripción, Registro de
asistencia, Certificados.

Número de estudiantes 
capacitados/totalidad de 
estudiantes de la carrera

No se ubica valor porque
se desarrollan las
actividades dentro de la
planificacion academica
del docente

P.M.: Capacitación a los
estudiantes y graduados de la
carrera de marketing: Seminario
en "Plan de Negocios"  

Carrera de 
Marketing

 $             1.200,00  $                 360,00  $                 840,00 01/06/1930 30/10/2015
Registro de convocatoria
e inscripción, Registro de
asistencia, Certificados.

Número de egresados y 
estudiantes Asistentes/ 
Número de egresados y 
estudiantes convocados

P.M. Programa de capacitación a
los estudiantes de noveno
semestre de la carrera de

Educación Inicial

Carrera de 
Educación 

Inicial

 $                           -    $                           -    $                           -   01/07/2015 31/08/2015
Oficios, convocatoria,
fotos, Reporte de

asistencia, Informe

Numero de estudiantes
concurrentes en calidad
de asistentes

identificadas a través del
registro de asistencia 

No se determina
presupuesto, por estar
considerado estos valores 
en el presupuesto del

Plan de Mejoras de la
Universidad

Ciclo de conferencias dirigidos a
los estudiantes de la Carrera de
Derecho

Carrera de 
Derecho

 $                 300,00  $                 300,00  $                           -   0/01/2015 18/12/2015

Actas de reuniones,
planificación de eventos,
aprobación de eventos
por Consejo de Carrera,
Convocatoria a

estudiantes, lista de
asistencia, fotos.

Numero de estudiantes
concurrentes en calidad
de asistentes
identificados a través del

registro de asistencia 

66.517,92$           53.757,92$           12.760,00$           

26

1.4.3. Fortalecer el perfil 

del estudiante con 

educación extracurricular 

que complemente su 

formación en áreas de 

especialización de las 

carreras

3

TOTAL LINEA DA4



OBJETIVO TACTICO 
1.5

COSTO 
TOTAL 

($)

UNIVERSIDA
D

AUTO Inicio Final

Adecuación de los reglamentos
internos de la IES al Reglamento
Nacional de Régimen Académico

Secretario 
General-Asesor 

Jurídico

25,00$                    $                   25,00  $                           -   16/03/2015 26/02/2016

Actas de reuniones, 
informes de avance, 

Resolución de 
aprobación, Reglamento 

(Número de reglamentos 
internos ajustados/ Total 

de reglamentos con 
necesidad de ajuste de 
acuerdo al Reglamento 
de Régimen Académico 

Nacional) *100

Adecuación del Reglamento
interno de Carrera y Escalafón
del Profesor e Investigador al
reglamento nacional dictado por
el Consejo de Educación

Superior.

Secretario 
General-Asesor 

Jurídico

25,00$                   25,00$                   0 16/03/2015 26/02/2016

Actas de reuniones, 
informes de avance, 

Resolución de 
aprobación, Reglamento 

(Número de profesores 
dentro del escalafón/ 
Total de profesores) 

*100.

50,00$                   50,00$                   -$                        

1

1

TOTAL LINEA DA5

Fecha

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observación

Lograr la adecuación de Normativa Interna en base a los Reglamentos nacionales expedidos por el Consejo de Educación Superior (CES)

1.5.1. Fortalecer el 
sistema de 

reglamentación y 
normativa académica 

interna.

1

No.

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

Financiamiento ($)

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO FORMACIÓN  ACADÉMICA
OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: 1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos 
en pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.



OBJETIVO TACTICO 
1.6

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

-$                        -$                        -$                        

0

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: 1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos en 
pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO FORMACIÓN  ACADÉMICA

Fecha
Fuente de 

Verificación
Indicadores Observación

TOTAL LINEA DA7

Regularizar la estabilidad docente de acuerdo a la normativa establecida por el Consejo de Educación Superior

No.

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 

Financiamiento ($)

1.6. Regularizar la 
estabilidad docente de 
acuerdo a la normativa 

establecida por el Consejo de 
Educación Superior

1



OBJETIVO TACTICO 
1.7

COSTO TOTAL 

($)
UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

1

1.7.1. Transversalizar la
enseñanza del idioma ingles,
adecuado técnicamente a las
necesidades de las carreras

-$                        -$                        -$                        

0

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: DESARROLLO ACADÉMICO

Fecha
Fuente de 

Verificación
Indicadores Observación

Potenciar el aprendizaje del idioma inglés en cada una de las carreras

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: 1. Potenciar la labor docente de conformidad a los estandares de calidad nacionales e internacionales que propicien la formacion integral de estudiantes y la generacion de conocimientos 
en pro del desarrollo sostenible y sustentable del país.

PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES GENERADAS

TOTAL LINEA DA7

No.

ESTRATEGIAS
Unidad o 

Departamento 

Responsable

Financiamiento ($)



OBJETIVO TACTICO 2.1

COSTO TOTAL 

($)
UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

P.M: Incremento de equipos,
materiales e insumos para el

Centro de Patología Bucal 

Carrera de 
Odontología

$ 10.000,00 10.000,00$           -$                        02/01/2015 18/12/2015
Proformas, facturas, 
informes

Número de materiales,
instrumental y reactivos

adquiridos

P.M: Incentivar la formación de
PHD de los profesores
investigadores, para elevar el
acervo investigativo de la carrera

Carrera 
Odontología

$ 20.000,00 $20.000,00 -$                        02/01/2015 18/12/2015
Cartas de aceptación de 

las Universidades de 
destino

Número de profesores 
realizando estudios de 

doctorado

Plan de Investigación Científica
Analítica de Derecho Penal

ecuatoriano.    

Carrera de 

Derecho
$ 5.000,00 $ 5.000,00 01/05/2015 01/09/2015

Elaboración de artículos
científicos 

Carre de 
Derecho

$ 2.000,00 $ 2.000,00 -$                        02/01/2015 01/12/2015

Bosquejo de cada
articulo, Aprobación de
artículos, avance de los
artículos.

Número de artículos
científicos publicados/
número de artículos
programados.

Escritura y publicación de libros
Carre de 
Derecho

$ 2.350,88 $ 2.350,88 -$                        02/01/2015 01/12/2015
Avances de los libros,
contactos con la editorial,
correos electrónicos.

Número de libros
publicados/ numero de
libros planificados

P.M:Realizar proyecto de
capacitación para generación de
investigaciones y de
publicaciones científicas a nivel

de profesores y de estudiantes.

Carrera de 
Ciencias de la 
Comunicación

$ 2.000,00 $ 2.000,00 -$                        02/03/2015 18/18/2015

Planificación de
actividades de
Capacitación, Informes,
registros de participación

Número de docentes
capacitados /totalidad de
docentes de la carrera 

Investigación de las cualidades
personales que incidieron en el
éxito en los Empresarios de

Portoviejo

Carrera 
Auditoria

$ 7.300,00 $3.650,00 $3.650,00 01/04/2015 01/12/2015
Ficha del proyecto, Actas
de reunión

Proyecto sobre las
cualidades personales
que incidieron en el éxito
de empresarios de

Portoviejo, socializado y
aprobado

Capacitación de Investigación-
Redacción Científica

Carrera de 
Gestión 

Empresarial

$ 200,00 -$                        $200,00 01/06/2015 01/10/2015
Certificado emitidos por
el Centro de

Investigación

Número de docentes
inscrito, Numero total de

docentes capacitados

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: INVESTIGACIÓN

Fecha

2.1.1. Impulsar procesos 
de formación que 
fortalezcan las 

capacidades para 
generar investigación en 
profesores y estudiantes.

ESTRATEGIAS
Fuente de 

Verificación

 Potenciar la investigación en la  institución que promueva la calidad científica y académica

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Fortalecer la investigación para el desarrollo de la ciencia y tecnología, con el fin de transferir  nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad, vinculados a la agenda del buen vivir y la 
matriz productiva nacional.

Indicadores
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES GENERADAS

Unidad o 

Departamento 

Responsable
Observación

1

Financiamiento ($)No.



OBJETIVO TACTICO 2.1

COSTO TOTAL 

($)
UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: INVESTIGACIÓN

Fecha

ESTRATEGIAS
Fuente de 

Verificación

 Potenciar la investigación en la  institución que promueva la calidad científica y académica

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Fortalecer la investigación para el desarrollo de la ciencia y tecnología, con el fin de transferir  nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad, vinculados a la agenda del buen vivir y la 
matriz productiva nacional.

Indicadores
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES GENERADAS

Unidad o 

Departamento 

Responsable
Observación

Financiamiento ($)No.

Proyecto: "Estudio de Mercado

para la determinación de los
canales de logística y distribución
de los productos cárnicos en el
Cantón Portoviejo"

Carrera de 
Marketing

$ 3.500,00 -$                        $3.500,00 01/05/2015 30/09/2015

Acta de Reunión y
aprobación de la
propuesta. Planificación

del Proyecto de
Investigación. 
Formularios de
Encuestas. Resultados de
la Investigación. 

Estudio de mercado
realizado

Determinación de las Cualidades
Personales quien incidieron en el

éxito en los Empresarios de
Portoviejo

Carrera de 
Gestión 

Empresarial

$ 7.300,00 $3.650,00 $3.650,00 01/04/2015 01/12/2015
Ficha de proyecto, Acta

de reunión

Estado situacional de

empresarios manabitas

P.M: Plan de capacitación para
generación de investigaciones y
de publicaciones científicas a
nivel de profesores y de
estudiantes

Carrera 
Arquitectura

$ 10.000,00 $ 2.000,00 $ 8.000,00 01/09/2015 18/12/2015

Documentos, fichas de
registro de datos,
Construcción, registro de
videos y fotográfico

Diagnostico de la
investigación ejecutado

Desarrollar proyectos de

investigación en el ámbito de la
cultura y los saberes ancestrales

Carrera de 

Ecoturismo
$ 3.350,00 $ 1.500,00 1.850,00$             04/03/2015 18/12/2015 Informe diagnostico, Proyecto, Cronograma de actividades. Fotografía, Oficios, Registro de asistencias. Actas de reuniones con los involucrados, Encuestas, Entrevistas, redacción del informe final

Investigación aprobada y

realizada

Proyecto de investigación: El
enfoque intercultural y su
incidencia en el perfil profesional
de las estudiantes de la Carrera

de Educación Inicial.

Carrera de 
Educación 

Inicial
$ 2.700,00 2.700,00$             -$                        01/02/2015 17/12/2015

Registro de asistencia, 
coreos, Acta de 
aprobación, 
Instrumentos. Informe de 

tabulación de resultados.

Proyecto presentado y
aprobado por Consejo de
Carrera.

P.M. Impulsar la producción
científica de la USGP mediante
reconocimiento de proyectos:
Fondo Semilla

Departamento 
de Investigacion 

-$                        -$                        -$                        01/03/2015 31/07/2015

Publicaciones, 
planificacion, bases del 
concurso,  Firma de 
Investigador Principal del 
concurso ganador en 
convenio con autoridades 

Dictamen ganador
concurso

No se determina 
presupuesto, por estar 
considerado estos valores 
en el presupuesto del 
Plan de Mejoras de la 
Universidad

Diagnóstico del uso de la caña

guadua como material
alternativo en el proceso de la

construcción en el norte de la
costa manabita, fase 1

Carrera 
Arquitectura

$ 2.000,00 2.000,00$             -$                        01/09/2015 21/12/2015

Documentos, fichas de 
registro de datos, 
Construcción, registro de 

videos y fotográfico

Diagnostico de la
investigación ejecutado

3
2.1.3. Incrementar la 
producción científica de 
libros y artículos.

P.M :Incrementar la publicación

de libros revisados por pares.

Carrera de 

Odontología
$ 8.000,00 $ 8.000,00 -$                        01/03/2015 18/12/2015

Informe de avance de
redacción, cronograma,

libros publicados

Numero de libros 

publicados

2.1.2. Implementar 
procesos eficientes de 

investigación en el marco 
de la reformulación de 

las líneas de 
investigación.  

2

2.1.1. Impulsar procesos 
de formación que 
fortalezcan las 

capacidades para 
generar investigación en 
profesores y estudiantes.

1



OBJETIVO TACTICO 2.1

COSTO TOTAL 

($)
UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: INVESTIGACIÓN

Fecha

ESTRATEGIAS
Fuente de 

Verificación

 Potenciar la investigación en la  institución que promueva la calidad científica y académica

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Fortalecer la investigación para el desarrollo de la ciencia y tecnología, con el fin de transferir  nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad, vinculados a la agenda del buen vivir y la 
matriz productiva nacional.

Indicadores
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES GENERADAS

Unidad o 

Departamento 

Responsable
Observación

Financiamiento ($)No.

PM. Publicación de libros y
elaboración de artículos
científicos 

Carrera 
Educación 

Inicial

-$                        -$                        -$                        01/01/2015 01/09/2015 Certificado de asistencia a talleres, comunicaciones por correo corporativo. libros publicados
Número de libros y
artículos científicos
publicados.

No se determina
presupuesto, por estar

considerado estos valores 
en el presupuesto del
Plan de Mejoras de la
Universidad

PM: Realizar la redacción de
artículos de investigación
(docentes y estudiantes).

Carrera de 
Ciencias 

Computación

-$                        -$                        -$                        05/02/2015 21/10/2015 Proyectos, Oficios.

Número de artículos 
científicos publicados/ 
número de artículos 
programados.

PM: Realizar la redacción de
artículos de investigación por
parte de los docentes.

Carrera de 
Ciencias 

Computación

-$                        -$                        -$                        02/02/2015 21/08/2015 Proyectos, Oficios.

Número de artículos 
científicos publicados/ 
número de artículos 
programados.

P.M: Incrementar la publicación de

artículos científicos de la carrera de

Comunicación, revisados por pares.

Carrera de 
Ciencias de la 
Comunicación

300,00$                 300,00$                 -$                        20/11/2015 18/12/2015
Informe de avance de 
redacción, cronograma, 
artículos  publicados

Número de artículos 
científicos publicados/ 
número de artículos 
programados.

P.M: Implementar la publicación de

una revista revisadas por pares.

Carrera de 
Ciencias de la 
Comunicación

4.000,00$             4.000,00$             -$                        

Informe de avances

Listado de artículos 
enviados
Listado de artículos 

aprobados

Revista impresa o digital 
en proceso de 
publicación

2.1.3. Incrementar la 
producción científica de 

libros y artículos.

3



OBJETIVO TACTICO 2.1

COSTO TOTAL 

($)
UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: INVESTIGACIÓN

Fecha

ESTRATEGIAS
Fuente de 

Verificación

 Potenciar la investigación en la  institución que promueva la calidad científica y académica

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Fortalecer la investigación para el desarrollo de la ciencia y tecnología, con el fin de transferir  nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad, vinculados a la agenda del buen vivir y la 
matriz productiva nacional.

Indicadores
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES GENERADAS

Unidad o 

Departamento 

Responsable
Observación

Financiamiento ($)No.

3
2.1.3. Incrementar la 
producción científica de 
libros y artículos.

Elaboración de artículos
científicos y libros en áreas de
especialización de la carrera.

Carrera de 
Marketing

-$                        -$                        -$                        02/01/2015 30/08/2015

Artículo(s) publicado(s) 

en la revista indexada de 
la universidad; texto(s) 
publicados 

Número de artículos y 
textos afines al área 
publicados

No se determina 
presupuesto, por estar 

considerado estos valores 
en el presupuesto del 
Plan de Mejoras de la 
Universidad

53.000,88$           32.150,88$           20.850,00$           

22

TOTAL DE LA LINEA 1 FI



OBJETIVO TACTICO 
2.2

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

P.M: Generar de nuevos
proyectos de investigación y

desarrollo, acorde al Plan
Nacional del Buen Vivir y a la
Matriz Productiva: "Condiciones
de Bioseguridad en los
Establecimientos Públicos
Odontológicos de la Red de
Servicios de salud", "Efectividad
del microimplante ortodóntico

como pilar para coronas
provisionales de acrílico para
sustitución de dientes
permanentes en niños y
adolescentes"

Carrera de 
Odontología

15.000,00$           15.000,00$           -$                        02/05/2014 26/02/2016
Plan de acción, informes,
registros, proyectos de
investigación

Número de proyectos de
investigación de la
Carrera de Odontología

Pesquisaje del cáncer bucal en
Manabí

Carrera de 
Odontología

5.104,62$             
 Pasivo $3747 

Activo $1357,62 
-$                        02/01/2015 18/12/2015

Convenios firmados, lista
de asistente a las
capacitaciones, planilla

de datos de pacientes ,
encuestas, base de datos,
informe de avance del
proyecto

Número de pacientes

pesquisados en el
laboratorio de patología
de la USGP

Caracterización de las

agudizaciones endodónticas en
pacientes que acuden a las
Clínica Integral del adulto I, II, III,
IV componente de Endodoncia
en la USGP durante el período
MARZO 2015- MARZO 2018.

Carrera de 
Odontología

900,00$                 900,00$                 -$                        02/02/2015 30/092015

Proyecto, Plantilla de
recolección de datos en

los que se incluirá
variables 
sociodemográficas, 
estado palpar, esquema
de tratamiento a realizar,
signos y síntomas
postoperatorios.

Pacientes que presentan
agudizaciones por
tratamientos 
endodonticos atendidos
en la clínica

Comportamiento de lesiones y
manifestaciones bucales en los
portadores de prótesis dental de
pacientes atendidos en las
clínicas odontológicas de la
Universidad San Gregorio de

Portoviejo.

Carrera de 
Odontología

15.000,00$           15.000,00$           02/01/2015 18/12/2015

Proyecto, encuestas,

fichas clínicas, fotos,
informe final del
proyecto.

Número de Pacientes que
presentan 
manifestaciones bucales
por el uso de prótesis
mal adaptadas  

Fecha

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observación

Financiamiento ($)

2.2.1. Articular la 
investigación generativa y 

formativa de la Universidad 
a los programas vinculados a 

la matriz productiva del 
PNBV.

1

Promover la investigación de fronteras acorde al plan del buen vivir y a la matriz productiva nacional 

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: FUNCIÓN INVESTIGACIÓN
OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Fortalecer la investigación para el desarrollo de la ciencia y tecnología, con el fin de transferir  nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad, vinculados a la agenda del buen vivir y la 
matriz productiva nacional.

No.

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable



OBJETIVO TACTICO 
2.2

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Fecha

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observación

Financiamiento ($)

Promover la investigación de fronteras acorde al plan del buen vivir y a la matriz productiva nacional 

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: FUNCIÓN INVESTIGACIÓN
OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Fortalecer la investigación para el desarrollo de la ciencia y tecnología, con el fin de transferir  nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad, vinculados a la agenda del buen vivir y la 
matriz productiva nacional.

No.

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

Sistema computacional de
realidad aumentada para el

bloque de los ciclos de la
naturaleza y sus cambios en el
área ciencias naturales y su
efecto en el aprendizaje de los
estudiantes de educación básica
de la Unidad Educativa Cesar
Delgado Lucas de la ciudad de
Portoviejo

Carrera de 
Ciencias 

Computación

1.070,00$             1.070,00$             -$                        28/09/2015 31/12/2016
Oficios, convenios,
resoluciones, fotos, fichas
de encuestas, evaluación

Proyecto aprobado por el
HCU y en proceso de
ejecución

Incidencias del sistema
computacional para las
valoración de los signos vitales
de los pacientes en consultas
medica por medio de una
herramienta tecnológica integral

Carrera de 
Ciencias 

Computación

2.550,00$             2.550,00$             -$                        28/09/2015 31/12/2016
Oficios, , resoluciones,
fotos, fichas de encuestas,
evaluación

Proyecto aprobado por el
HCU y en proceso de
ejecución

Incidencia de un sistema
computacional para el monitoreo
pediátrico de crecimiento de los
niños mayores a 12 meses de
edad

Carrera de 
Ciencias 

Computación

800,00$                 800,00$                 -$                        28/09/2015 31/12/2016
Oficios, , resoluciones,
fotos, fichas de encuestas,
evaluación

Proyecto aprobado por el
HCU y en proceso de
ejecución

Fortalecimiento de la formación

Empresarial para el Desarrollo
de Emprendimiento producto de
HARINA DE PLÁTANO, por parte
de grupos Asociados en el cantón

Carrera de 

Finanzas y 
Relaciones 

Comerciales

1.300,00$             1.100,00$             200,00$                 01/10/2015 01/12/2015

Documento 

correspondiente al
avance del proyecto de
investigación.

Diagnósticos elaborados
de los diversos
emprendimientos 

P.M: Gestionar alianzas de
cooperación científica a nivel
regional para elevar el nivel de la

investigación. Uso de los
dispositivos móviles en adultos

mayores a nivel de Latinoamérica

Carrera de 

Ciencias de la 
Comunicación

-$                        -$                        -$                        05/10/2015 18/12/2015

Convenio firmado con la

Universidad de
Concepción-Chile

Correos y actas de

reuniones

No se determina
presupuesto por estar en

el presupuesto general
de la Universidad

41.724,62$           35.320,00$           -$                        

9

2.2.1. Articular la 
investigación generativa y 

formativa de la Universidad 
a los programas vinculados a 

la matriz productiva del 
PNBV.

1

TOTAL DE LA LINEA 2 FI



OBJETIVO TACTICO 2.3

COSTO 

TOTAL ($)
UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

1

2.3.1. Promover la investigación

científica a partir de la detección de
retos estratégicos en la universidad
San Gregorio de Portoviejo.

2

2.3.2. Impulsar gestión para
conseguir recursos financieros
externos e internos que fomenten
proyectos innovadores y

competitivos generados en la
Universidad

P.M: Gestionar alianzas de
cooperación científica a nivel regional
para elevar el nivel de investigación

de la carrera de Odontología.

Carrera de 
Odontología

1.000,00$        1.000,00$       -$                02/01/2015 18/12/2015

Planificación de
participación en
redes, Informes

de avance.

Número de
alianzas 
establecidas, a
nivel nacional e

internacional

P.M:Proyectos de investigación y
desarrollo, acorde al Plan Nacional del
Buen Vivir y a la Matriz Productiva.
Memoria montubia y la modernidad
en la zona rural del cantón

Portoviejo

Carrera de 
Ciencias de la 
Comunicación

-$                  -$                 -$                07/09/2015 18/12/2015

Plan de acción,
informes, 
registros, 
proyectos de

investigación

Proyecto 
aprobado para
su  desarrollo

No se
determina 
presupuesto 
por estar en el
presupuesto 

general de la
Universidad

P.M: Proyectos de investigación y
desarrollo, acorde al Plan Nacional del
Buen Vivir y a la Matriz Productiva.
Estudio de valoración lingüística de
textos de autores manabitas.

Carrera de 
Ciencias de la 
Comunicación

-$                  -$                 -$                07/09/2015 18/12/2015

Plan de acción,
informes, 
registros, 
proyectos de
investigación

Proyecto 
aprobado para
su  desarrollo

No se
determina 
presupuesto 
por estar en el
presupuesto 
general de la 

1.000,00$        1.000,00$       -$                

3

Observación

TOTAL DE LA LINEA 2 FI

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: INVESTIGACIÓN
OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Fortalecer la investigación para el desarrollo de la ciencia y tecnología, con el fin de transferir  nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad, vinculados a la agenda 
del buen vivir y la matriz productiva nacional.

No.

2.3.3. Vincular a la Universidad a
través de alianzas estratégicas en
Redes de Investigación científica a
nivel regional, nacional e
internacional 

2.3. Desarrollar red de investigación en áreas multidisciplinares que permita generar investigación e integrar carreras y universidades a nivel 
nacional e internacional

ESTRATEGIAS

3

Unidad o 

Departamento 

Responsable

Financiamiento ($) Fecha

Fuente de 

Verificación
Indicadores

PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES 

GENERADAS



OBJETIVO TACTICO 3.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Campaña de Educación

Bucadental : Mar de Sonrisas: 
"Etapa II, Promoción de salud
bucal", "Etapa III, Tratamientos
Odontológicos a los escolares"

Carrera de 
Odontología 

7.162,00$             -$                        7.162,00$             05/01/2015 31/12/2015

Número de niños y niñas 

recibiendo charlas 
educativas de parte de 

los estudiantes de la 
USGP, historias clínicas 

con ficha 033, encuestas

Número de charlas 

realizadas,  numero de 
niños y niñas 

participantes, Número de 
niños y niñas que 

recibieron atención 

Campaña de Educación
Bucodental : Sonrisas de Oro:  

FASE II: Tratamientos integrales
requeridos por los Adultos
mayores, e Intervención clínica
de otro porcentaje e ellos.
Charlas de prevención a
familiares de los Adultos y
empleados del Centro, FASE III: 
Rehabilitación protésica de todos

los adultos mayores atendidos en
el centro gerontológico

Carrera de 
Odontología 

05/01/2015 31/03/2015

Ficha de proyecto, 
factura de materiales, 

Material educativo, ficha 
033, convocatoria a 

estudiantes certificado de 
horas de vinculación, 

Lista de asistentes

Número de charlas 
realizadas, número de 

adultos mayores 
recibiendo capacitación, 

Número de adultos 
mayores atendidos 

Campaña de Educación

Bucodental: Maratón de Salud
Oral: ETAPA I: Evaluar el estado
de salud oral de los niños/as y
adolescentes de las escuelas
deportivas del GAD, ETAPA II.
Capacitación de salud bucal de
los niños/as y adolescentes de las
escuelas deportivas del GAD,

ETAPA III: Tratamientos
odontológicos de las escuelas de
La Mocora, Mapasingue, San

Pedro de Pachinche y Colon

Carrera de 
Odontología 

05/01/2015 31/03/2015

Ficha de proyecto, 
Oficios, historias clínicas, 
fotos, convenio, firma de 

asistencia de los 
estudiantes responsables 

del proyecto en la 

socialización del mismo,  
historias clínicas, 
consentimiento 

informado de los padres 
de familia de las escuelas 

deportivas de GAD 
atendidas. Oficios, videos, 

trípticos, fotos, lista de 

asistencia de estudiantes 
de la USGP, convocatoria 

a charlas, fotos, ficha 
clínica, correo de 
convocatoria a los 

directivos de escuela de 
los niños que serán 

atendidos.

Número de historias 
clínicas abiertas, Número 

de charlas realizadas y 
numero de niños y niñas 

participantes de las 
charlas, Número de 

estudiantes que 

recibieron tratamiento 
odontológicos 

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015
EJE ESTRATEGICO: VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y CULTURA

Fecha

Fuente de Verificación Indicadores Observación

Impulsar programas de vinculación con la sociedad, preferentemente en zonas vulnerables de la geografía provincial

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: Desarrollar programas de vinculación con la sociedad y cultura, que articulen el quehacer de la comunidad universitaria con el mejoramiento de la zona de influencia territorial, 
promoviendo e impulsando su desarrollo con responsabilidad social.

Unidad o 
Departamento 
Responsable

Financiamiento ($)
PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES 

GENERADAS

No.

ESTRATEGIAS

3.1.1. Direccionar la oferta 
de servicios y solución de 

problemas a las demandas 
de los actores y sectores 

vulnerables de la sociedad. 

1



OBJETIVO TACTICO 3.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015
EJE ESTRATEGICO: VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y CULTURA

Fecha

Fuente de Verificación Indicadores Observación

Impulsar programas de vinculación con la sociedad, preferentemente en zonas vulnerables de la geografía provincial

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: Desarrollar programas de vinculación con la sociedad y cultura, que articulen el quehacer de la comunidad universitaria con el mejoramiento de la zona de influencia territorial, 
promoviendo e impulsando su desarrollo con responsabilidad social.

Unidad o 
Departamento 
Responsable

Financiamiento ($)
PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES 

GENERADAS

No.

ESTRATEGIAS

Campaña Sonrisa con Fe
Carrera de 

Odontología 
01/06/2015 18/12/2015

Febrero del año 2017 el 

90% de los participantes  
mejoraron la salud oral.

Métodos de  verificación: 
Firma del convenio, 

Historias clínicas,  
citación a los estudiantes, 

lista de asistencia 

estudiantes, convocatoria 
a los docente, lista de 

asistencia de los denotes,  
lista de pacientes 

atendidos, certificación 
de XICS  de los pacientes 

atendidos,   fotos

Números de pacientes 
atendidos

P.M. Formación de la red de Comunicadores populares
Carrera de 

Ciencias de la 
Comunicación

1.707,50$             1.707,50$             -$                        01/05/2015 18/12/2015

Listado de chicos 
asistentes.

Firmas de asistencias.
Convenios firmados.

Certificados de 
cumplimiento por 

estudiantes.

Fotografías.
Informes.

Red de reporteros 
conformada y en 
funcionamiento

Recuperación de saberes en la 

franja rural-urbana de Portoviejo

Carrera de 

Ciencias de la 
Comunicación

2.400,00$             2.400,00$             -$                        03/03/2015 18/12/2015

Listado de chicos 
asistentes.

Firmas de asistencias.
Convenios firmados.

Certificados de 

cumplimiento por 
estudiantes.

Fotografías.
Informes

Al menos 12 
audiovisuales sobre los 

saberes producidos y 
difundidos.

Proyecto "Mis primeros pasos en
la lectura"

Carrera de 
Educación 

Inicial

2.070,00$             2.070,00$             -$                        01/03/2014 01/12/2015

Fichas de diagnóstico,
oficios e informe, Oficios,

Planificación, registro de
asistencia, certificados,
Registros de asistencia,
oficios, fotos.

3.1.1. Direccionar la oferta 
de servicios y solución de 

problemas a las demandas 
de los actores y sectores 

vulnerables de la sociedad. 

1



OBJETIVO TACTICO 3.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015
EJE ESTRATEGICO: VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y CULTURA

Fecha

Fuente de Verificación Indicadores Observación

Impulsar programas de vinculación con la sociedad, preferentemente en zonas vulnerables de la geografía provincial

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: Desarrollar programas de vinculación con la sociedad y cultura, que articulen el quehacer de la comunidad universitaria con el mejoramiento de la zona de influencia territorial, 
promoviendo e impulsando su desarrollo con responsabilidad social.

Unidad o 
Departamento 
Responsable

Financiamiento ($)
PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES 

GENERADAS

No.

ESTRATEGIAS

Desarrollar un plan integral que

viabilice la participación activa
de profesores y estudiantes: Plan
de capacitación docente para la
generación de proyectos de
gestión social

Departamento 
de Vinculación 
con la Sociedad 

y cultura

800,00$                 800,00$                 -$                        01/04/2015 18/12/2015

Plan de capacitación 
elaborado, cronograma, 

informes de desarrollo de 
cada taller, Informe final 
del plan de capacitación, 

Hasta Mayo de 2015 el 

50% de los grupos de 
comunicadores 

populares de Manabí 
conformarán la Red de 

comunicadores 
Populares.

Desarrollar un plan integral que

viabilice la participación activa
de profesores y estudiantes:
Inclusión de los programas de
vinculación como eje transversal
de los componentes educativos.

Departamento 
de Vinculación 
con la Sociedad 

y cultura

150,00$                 150,00$                 -$                        01/03/2015 18/12/2015

Planificación 
microcurricular, sílabos, 

Informe evaluativo de la 
pertinencia del 

componente educativo. 
Certificación de horas de 

vinculación de 
estudiantes y profesores.

El 70 % de de los 

proyectos de vinculación 
se ejecutan como parte 
de la práctica dentro de 

un componente 
educativo

Implementar un Plan de Salud

para ofertar servicios médico,
odontológico, enfermería y
psicología a la comunidad en
general

Bienestar 
Universitario

5.000,00$             5.000,00$             -$                        01/09/2015 Febrero 2016


Actas de reuniones,
proyecto, fotos, plan de

salud, Planificación
microcurricular, sílabos,
Informe evaluativo de la
pertinencia del 

Plan de salud
implementado y en
ejecución

Asesoría Jurídica Itinerante
Carrera de 

Derecho
1.250,00$             1.250,00$             -$                        01/01/2015 31/07/2015

Registros de asistencia,
escritos, oficios, fotos.

Numero de Sectores
Favorecidos con la
Asesoría Itinerante.

Proyecto de vinculación "Crucita
en línea - Fase 2

Carrera Ciencias 
Computación

3.200,00$             3.200,00$             -$                        02/01/2015 27/02/2015
Oficios, convenios,
aplicaciones tecnológicas

Número de beneficiarios 
del proyecto

Proyecto de vinculación "Crucita

en línea - Fase 3

Carrera Ciencias 

Computación
200,00$                 94,72$                   105,28$                 02/03/2015 14/08/2015

Oficios, convenios,

aplicaciones tecnológicas

Pagina Web en 

funcionamiento y Análisis 
de Impacto realizado

P.M: Incluir los programas de
vinculación como eje transversal

de los componentes educativos 

Carrera de 
Ciencias de la 

Comunicación

100,00$                 100,00$                 -$                        14/09/2015 18/12/2015

Planificación micro

curricular, sílabos,
Informe evaluativo de la
pertinencia del

componente educativo,
certificación de horas de
vinculación de
estudiantes y profesores.

Número de asignaturas 
con extensión en 

vinculación

1

3.1.1. Direccionar la oferta 
de servicios y solución de 

problemas a las demandas 
de los actores y sectores 

vulnerables de la sociedad. 

2

3.1.2. Fortalecer la 
participación activa de 

profesores y estudiantes en 
los programas de 

vinculación generados.



OBJETIVO TACTICO 3.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015
EJE ESTRATEGICO: VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y CULTURA

Fecha

Fuente de Verificación Indicadores Observación

Impulsar programas de vinculación con la sociedad, preferentemente en zonas vulnerables de la geografía provincial

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: Desarrollar programas de vinculación con la sociedad y cultura, que articulen el quehacer de la comunidad universitaria con el mejoramiento de la zona de influencia territorial, 
promoviendo e impulsando su desarrollo con responsabilidad social.

Unidad o 
Departamento 
Responsable

Financiamiento ($)
PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES 

GENERADAS

No.

ESTRATEGIAS

P.M. Programa de capacitación
en estrategias de Marketing a los

informales de la Parroquia
Crucita 

Carrera de 

Marketing
500,00$                 -$                        500,00$                 01/04/2015 30/11/2015

Control de asistencia de
docentes capacitadores y

participantes de los
seminarios

Número de 
capacitaciones 

ejecutadas / Número de 
capacitaciones 
programadas

Impulsando al Microempresario
en el Aspecto Financiero y
Comercial

Carrera de 
Finanzas y 
Relaciones 

Comerciales

600,00$                 $500,00 $100,00 01/03/2015 01/12/2015

Propuesta documentada, 
Convocatorias, listas de 

asistencia, Convocatorias, 
listas de asistencia, Actas 

y Convenio, Listas de 

asistencia, certificaciones 
entregadas, Encuestas, 

matrices

Número de 
capacitaciones 

realizadas/numero de 
capacitaciones 

programadas

Feria de proyectos de
vinculación.

Departamento 
de Vinculación 
con la Sociedad 

y cultura

600,00$                 $600,00 $0,00 01/10/2015 18/12/2015

Registro de asistencia, 
fotos, Lista de proyectos y 
necesidades para la feria, 

certificados, premios

Ferida realizada con éxito

P.M: Suscribir convenios de
cooperación interinstitucional
con instituciones públicas y
privadas a nivel provincial para
desarrollo de proyectos de
intervención.

Carrera de 
Odontología 

300,00$                 300,00$                 -$                        14/04/2014 21/12/2015

Base de datos de 
instituciones, Convenios 
firmados, Informe anual 

del cumplimiento 
efectivo de convenios

Número de convenios

Suscribir convenios de
cooperación para desarrollo de
proyectos de intervención:
Proyectos arquitectónicos y
urbanos para la comunidad

Carrera 
Arquitectura

2.400,00$             2.400,00$             -$                        01/03/2015 18/12/2015

Oficios, Dato de Prensa,
Acta de Reunión y
fotografías, planos,
maqueta y archivo
digital. 

Planos arquitectónicos de

plantas, fachadas, cortes
y detalles, y maqueta del
proyecto arquitectónico,
Registro de correcciones
y asistencia de los
estudiantes. Acta de
aprobación

Suscripción de convenios de
cooperación interinstitucional

con instituciones públicas y
privadas a nivel provincial para
desarrollo de proyectos de
intervención.

Departamento de 

Vinculación con 
la Sociedad y 

cultura

300,00$                 300,00$                 -$                        01/04/2015 18/12/2015

Convenios firmados,
informe anual de

cumplimiento de
cumplimiento efectivo de

los convenios

Número de convenios
firmados y ejecutados a

través de proyectos de
vinculación en áreas

vulnerables del centón

3.1.3. Ampliar la cobertura 

de relaciones 
interinstitucionales para la 

obtención de mayores 
oportunidades de vincular a 

la institución con la 
colectividad 

3

3.1.2. Fortalecer la 
participación activa de 

profesores y estudiantes en 
los programas de 

vinculación generados.

2



OBJETIVO TACTICO 3.1

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015
EJE ESTRATEGICO: VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y CULTURA

Fecha

Fuente de Verificación Indicadores Observación

Impulsar programas de vinculación con la sociedad, preferentemente en zonas vulnerables de la geografía provincial

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: Desarrollar programas de vinculación con la sociedad y cultura, que articulen el quehacer de la comunidad universitaria con el mejoramiento de la zona de influencia territorial, 
promoviendo e impulsando su desarrollo con responsabilidad social.

Unidad o 
Departamento 
Responsable

Financiamiento ($)
PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES 

GENERADAS

No.

ESTRATEGIAS

Generación de proyectos por

Unidades Académicas para
intervención social a través de
instituciones públicas y privadas.

Departamento de 

Vinculación con 
la Sociedad y 

cultura

2.000,00$             2.000,00$             -$                        01/02/2015 18/12/2015

Oficio de designación de
directores de proyecto,

Proyectos, Acta de
aprobación de proyectos,
Informes de avance,
Informe final de
evaluación del proyecto.

Número de proyectos de

vinculación ejecutados a
través de instituciones
públicas y privadas en
beneficio de la sociedad

3

3.1.2. Fortalecer la 
participación activa de 
profesores y estudiantes en 

los programas de 
vinculación generados.

Gestionar la incorporación de la
Universidad en redes de
vinculación con la sociedad, a

nivel nacional e internacional.

Departamento de 
Vinculación con 

la Sociedad y 

cultura

800,00$                 800,00$                 -$                        01/04/2015 01/12/2015
Informe de asistencia a
las actividades dentro de

la red.

Número de actividades
cumplidas por la USGP

dentro de la red

P.M: Suscribir convenios de
cooperación interinstitucional
con instituciones públicas y
privadas a nivel provincial para
desarrollo de proyectos de
intervención

Carrera de 
Ciencias de la 
Comunicación

-$                        -$                        -$                        14/04/2015 18/12/2015

Base de datos de
instituciones, Convenios
firmados, Informe anual
del cumplimiento
efectivo de convenios

Número de convenios
firmados

No se ubica
presupuesto, porque
estas actividades
fueron contempladas
en el Plan de Mejoras
Institucional

20.270,00$           19.564,72$           705,28$                 

23

TOTAL DE LA LINEA 1 VC



OBKETIVO TACTICO 
3.2

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Proyecto de emprendimiento de

Gestión Financiera con
estudiantes de la carrera

Carrera Finanzas 

y Relaciones 
Comerciales

1.000,00$             $500,00 $500,00 01/10/2015 01/12/2015

Convocatorias, listas de
asistencia, Actas y

Convenio, Registro
asistencia, Acta
constitutiva

Proyecto de

Emprendimiento 
Financiero diseñado

Implementación del programa de
emprendimiento e innovación

San Gregorio

Emprendimiento, 
Inserción Laboral 
y  Seguimiento a 

Graduados

2.010,00$             $2.010,00 -$                        02/01/2015 31/08/2015

Resolución, Actas y
Fotografías, Resolución,
Actas y Fotografías,
Convocatoria Pública,

Concurso de Mérito,
Fichas de inscripción de
las ideas 

Programa de
emprendimiento 

institucionalizado

Programas de Vinculación con la
Parroquia Crucita :
FORTALECIMIENTO 
EMPRESARIALA LOS
COMERCIANTES ORGANIZADOS

DE LA PARROQUIA CRUCITA

Carrera Auditoria 2.200,00$             $1.100,00 $1.100,00 01/02/2015 01/09/2015

Cronograma elaborado,
Acta de reuniones,
oficios, fotos,
reconocimientos, 
Informes entregados a las 

autoridades de la USGP

Número de asistentes al
programa de
fortalecimientos 
empresarial

Programas de Vinculación con la
Parroquia Crucita  

Carrera de 
Gestión 

Empresarial

2.200,00$             $1.100,00 $1.100,00 01/02/2015 01/09/2015 Actas de reuniones

Números de Empresas
cooperando en la
generación de
emprendimientos, 
totalidad de empresas
conectadas 

Ejecución Del Programa De
Desarrollo Del Talento Humano Y
Capacitación De Los Docente De
Emprendimiento De La USGP

Emprendimiento, 
Inserción Laboral 
y  Seguimiento a 

Graduados

 $             2.000,00 2.000,00$             -$                        02/01/2015 18/12/2015

Cronograma elaborado,
Acta de reuniones,
oficios, fotos,
reconocimientos, 
Informes entregados a las 
autoridades de la USGP

Número de docentes y
estudiantes capacitados
en temas de
emprendimiento

Semana del emprendimiento

Emprendimiento, 
Inserción Laboral 
y  Seguimiento a 

Graduados

3.000,00$             1.500,00$             1.500,00$             01/03/2015 30/11/2015

Convocatorias, actas,

oficios recibidos, # de
participantes, videos,
fotos, certificado de idea
ganadora, Fotos, actas 

Número de ideas de
negocios presentadas en
la feria

 $           12.410,00  $             8.210,00  $             4.200,00 

6

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

   EJE ESTRATEGICO: VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y CULTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Desarrollar programas de vinculación con la sociedad y cultura, que articulen el quehacer de la comunidad universitaria con el mejoramiento de la zona de influencia territorial, 
promoviendo e impulsando su desarrollo con responsabilidad social.

3.2.2. Impulsar los procesos 
de emprendimiento 

tendientes a la formalización 
y sostenibilidad de los micro 

emprendimientos. 

Fecha

2

Fortalecer la cultura de emprendimiento para impulsar el desarrollo microempresarial  

3.2.1. Generar ideas de 
negocios que propendan a la 

creación del Centro de 
Aceleración de Empresas

ObservaciónIndicadores

No.

1

PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES 
GENERADAS

Fuente de Verificación

TOTAL DE LA LINEA 2 VC

Financiamiento ($)

ESTRATEGIAS
Unidad o 

Departamento 
Responsable



OBJETIVO TACTICO 
3.3

COSTO TOTAL 

($)
UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Implementar espacios destinados

a fomentar y recrear el
desarrollo cultural en la
provincia: Programa Radial
TIDAC. 

Carrera de 
Arquitectura

$1.000,00 $500,00 $500,00 01/04/2015 18/12/2015

Acta de reunión,
planificación de
actividades, informe
físico y digital, oficios. 

Seguimiento radial de los

proyectos de vinculación
con la colectividad,
emprendimiento e
investigación

Adecuación del teatro  USGP Vinculación $50.000,00 $50.000,00 01/03/2015 01/08/2015

Revista radial de la carrera de
Derecho

Carrera de 
Derecho

$600,00 600,00$                 -$                        01/01/2015 01/12/2015

Actas de reuniones,
planificación de
emisiones, temáticas de
temas emitidos, lista de
estudiantes convocados. 

Número de emisiones
radiales realizadas al
aire/ Emisiones
programadas en el año 

Adecuación del espacio de
difusión cultural USGP

Departamento de 
Vinculación con 

la Sociedad y 
cultura

50,00$                   50,00$                   -$                        01/03/2015 30/09/2015
Contrato con la empresa,
fotos, informes, oficio.

Centro de Difusión
Cultural adecuado con las
característica de un
teatro para acoger a 150
personas 

Conformación del laboratorio de
teatro y danza USGP

Departamento de 
Vinculación con 

la Sociedad y 
cultura

 $             2.000,00 2.000,00$             -$                        02/01/2015 18/12/2015
Convocatoria, informes
mensuales, fotos,
grabaciones 

Grupo de teatro y danza
con producciones
artísticas de calidad

Organizar y participar en
eventos culturales que permita a
la colectividad el

empoderamiento y disfrute  de  la 
cultura

Departamento de 
Vinculación con 

la Sociedad y 
cultura

20.500,00$           20.500,00$           -$                        01/06/2015 18/12/2015

Fotos, reporte de prensa,
oficio, fotos, informes,

grabaciones, registro de
asistencia

Número de eventos
culturales y artísticos

programados realizados
con éxito

 $           74.150,00  $           73.650,00  $                 500,00 

6

Indicadores Observación

3.3.1. Fortalecer espacios de 
desarrollo cultural.

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

3.3.2. Impulsar el desarrollo 
de programas culturales con 

la participación de la 
comunidad universitaria

Financiamiento ($) Fecha
Fuente de 

Verificación

1

2

TOTAL DE LA LINEA 2 VC

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

   EJE ESTRATEGICO: VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y CULTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Desarrollar programas de vinculación con la sociedad y cultura, que articulen el quehacer de la comunidad universitaria con el mejoramiento de la zona de influencia territorial, 
promoviendo e impulsando su desarrollo con responsabilidad social.

No.

Articular la academia con el desarrollo integral de la cultura y las relaciones de interculturalidad de la sociedad.

ESTRATEGIAS



OBJETIVO TACTICO 

3.4

COSTO TOTAL 
($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

1

3.4.1. Armonizar la 

integración de la Universidad 

en acciones tendientes a la 

sensibilización y protección 

del entorno ambiental.

Ejecución de convenio marco en

el Plan de reforestación "A todo

pulmón reforestemos a Manabí" 

Carrera de 

Ecoturismo
140,00$                 140,00$                 -$                       02/01/2015 19/12/2015

Oficios, convocatorias,

Proyecto y planificación

de actividades, Registro

de asistencia, publicidad,

recorte de periódicos,

Fotografías, informe

Número de arboles

sembrados en la

provincia

 $                 140,00  $                 140,00  $                          -   

1

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

   EJE ESTRATEGICO: VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y CULTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Desarrollar programas de vinculación con la sociedad y cultura, que articulen el quehacer de la comunidad universitaria con el mejoramiento de la zona de influencia territorial, promoviendo 

e impulsando su desarrollo con responsabilidad social.

No.

 Impulsar la sensibilización y protección del entorno ambiental

ESTRATEGIAS

Unidad o 

Departament

o 

Responsable

Financiamiento ($) Fecha
Fuente de 

Verificación
Indicadores

PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 

GENERADAS

Observación

TOTAL DE LA LINEA 2 VC



OBJETIVO TACTICO 
4.1

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Programa de eventos formativos

y recreativos para promover el

desarrollo humano: Formación en

valores : Concurso del mejor

video aplicando valores en

base a una labor social,

Concurso del mejor cuento

aplicado a su vida estudiantil

odontológica, Concurso de la

mejor composición musical en

valores.

Carrera de 

Odontología
1.180,00$              1.180,00$              -$                         01/09/2015 30/11/2015

Acta de reunión para

designación a los

miembros del comité

organizador, Correo

dirigido a los estudiantes

con material bibliográfico

sobre valores, Copia de

bases de concurso, Videos

en cds, fotos

Números de videos

elaborados, Números de

cuentos escritos,

Números de estudiantes

inscritos en el concurso

de canto

Implementar eventos formativos

y recreativos para promover el

desarrollo humano: Concurso de

oratoria con los estudiantes de la

USGP

Carrera de 

Ciencias de la 

comunicación

500,00$                  500,00$                  20/10/2015 18/12/2015

Acta de reunión para

designación a los

miembros del comité

organizador, Correo

dirigido a los estudiantes

con material bibliográfico

sobre valores, Copia de

bases de concurso, Videos

en cds, fotos

Número de estudiantes

participantes en los

eventos formativos y de

recreación/totalidad de

estudiantes de la carrera

PM. Elaborar un Plan de Salud

Integral Preventivo

Bienestar 

Universitario
5.000,00$              5.000,00$              -$                         01/04/2014 28/02/2016

Actas de reuniones,

proyecto, fotos, plan de

salud

Plan de salud aprobado y

en funcionamiento

PM. Implementar eventos

formativos y recreativos parar

promover el desarrollo humano

Bienestar 

Universitario
1.000,00$              1.000,00$              -$                         01/04/2014 18/12/2015

Planificación de

programas formativos,

Informes, fotos.

% de eventos formativos

cumplidos: Número de

eventos 

cumplidos/numero de

eventos programados. 

Proponer cambio de

denominación del Departamento

de Bienestar Estudiantil a

Bienestar Universitaria

Bienestar 

Universitario
1.000,00$              1.000,00$              -$                         01/02/2015 18/12/2015

Proyecto, resolución,

fotos, Acta de aprobación

Propuesta de cambio de

nominación del

departamento aceptada y

aprobada.

 $               7.000,00  $               7.000,00  $                            -   

5

Fecha
Fuente de 

Verificación
Indicadores Observación

 Incrementar la cobertura y la calidad de los servicios de bienestar estudiantil a través de programas y proyectos que generen óptimos niveles de satisfacción

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: BIENESTAR UNIVERSITARIO

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: Fortalecer la integración y el bienestar universitario promoviendo acciones encaminadas al desarrollo humano, la convivencia y la calidad de vida de la comunidad 

TOTAL DE LA LINEA 1 BU

No.

ESTRATEGIAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

Financiamiento ($)PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES 
GENERADAS

4.1.1. Generar acciones 

preventivas y asistenciales 

para motivar el desarrollo 

humano de estudiantes

1



OBJETIVO TACTICO 
4.2

COSTO TOTAL ($) UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

P.M: Realizar la construcción de
áreas verdes y canchas
deportivas en el campus

universitario     

Bienestar 
Universitario

10.000,00$           $10.000,00 $0,00 01/05/2014 18/12/2015
Contratos, Planos, actas
de reuniones, fotos,

presupuestos, facturas 

Número de obras de
acceso a personas con
diversidad funcional

implementadas

P.M:Implementar obras que
posibiliten la accesibilidad a
personas con discapacidad

Bienestar 
Universitario

130.000,00$        $130.000,00 $0,00 01/08/2014 28/02/2016
Contratos, Planos, actas
de reuniones, fotos,
presupuestos, facturas

Número de obras de
acceso a personas con
diversidad funcional
implementadas

Jornadas Deportivas
Carrera de 

Derecho
5.000,00$             5.000,00$             -$                        01/06/2015 01/07/2015

Oficios, Actas de
reuniones, Registro de
asistencias, Reglamento

y calendarios aplicados a
la jornadas, Oficios,
registro de inscripciones.
Fotos. 

Numero de estudiantes
de la Carrera de Derecho

inscritos en las
Olimpiadas/totalidad de
estudiantes de la carrera.

Conferencia y talleres de valores
Carrera de 
Ecoturismo

140,00$                 140,00$                 -$                        01/06/2015 30/06/2015

Número de asistentes a la
conferencia /sobre la
totalidad de estudiantes

de la carrera

Acta de reunión, oficios,
planificación de los
eventos, Invitaciones,
Informe, Lista de

asistencia, Fotografía

Taller de adaptación “El
Semáforo”

Carrera de 
Educación 

Inicial

$100,00 $100,00 -$                        01/02/2015 28/02/2015
oficios, planificación,
fotos, informe

Número de estudiantes
asistentes al taller. 

Charlas de integración y
motivación de los estudiantes de
la carrera

Carrera de 
Ciencias 

Computación

$0,00 $0,00 -$                        05/01/2015 30/01/2015
Informes, matrices, 

oficios.

Número de estudiantes 
participantes del 

taller/totalidad de 
estudiantes de la carrera

Semana del estudiante: Jornadas
deportivas

Carrera 
Auditoria

$4.500,00 $0,00 $4.500,00 01/01/2015 31/07/2015

Oficios, Registro de 
asistencias, actas de 

reuniones, Reglamento  y 
calendarios aplicados a la 

jornadas, registro de 
inscripciones. Informe, 

Fotos.

% de estudiantes de la 
carreras participantes 
(Nro. de estudiantes 

inscritos/Nro. total de 
estudiantes)

Jornadas Deportivas y de

Integración

Carrera de 
Finanzas y 

Relaciones 
Comerciales

$800,00 $0,00 $800,00 01/01/2015 01/07/2015

Oficios, Registro de 

asistencias, actas de 
reuniones, Reglamento  y 

calendarios aplicados a la 
jornadas, registro de 

inscripciones, informe, 
Fotos. 

Numero de estudiantes 

participando de los 
eventos programados

Semana del estudiante
Carrera Gestión 

Empresarial
$4.500,00 $4.500,00 01/01/2015 01/07/2015

Oficios, Registro de 
asistencias, actas de 

reuniones, Reglamento  y 
calendarios aplicados a la 

jornadas, registro de 
inscripciones, informe, 

Fotos. 

Numero de estudiantes 
participando de los 

eventos programados

PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES 

GENERADAS

Unidad o 

Departamento 

Responsable

2

4.2.2. Incrementar eventos 

formativos y recreativos 
direccionados a la 

comunidad universitaria

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: BIENESTAR UNIVERSITARIO

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: Fortalecer la integración y el bienestar universitario promoviendo acciones encaminadas al desarrollo humano, la convivencia y la calidad de vida de la comunidad 

Observación

Financiamiento ($)

Implementar programas y planes de Bienestar estudiantil

4.2.1. Implementar áreas de 
recreación y bienestar 

universitario

Indicadores

Fecha
Fuente de 

Verificación

No.

ESTRATEGIAS

1



OBJETIVO TACTICO 
4.2

COSTO TOTAL ($) UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final
PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES 

GENERADAS

Unidad o 

Departamento 

Responsable

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: BIENESTAR UNIVERSITARIO

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: Fortalecer la integración y el bienestar universitario promoviendo acciones encaminadas al desarrollo humano, la convivencia y la calidad de vida de la comunidad 

Observación

Financiamiento ($)

Implementar programas y planes de Bienestar estudiantil

Indicadores

Fecha
Fuente de 

Verificación

No.

ESTRATEGIAS

2

4.2.2. Incrementar eventos 
formativos y recreativos 

direccionados a la 
comunidad universitaria

P.M: Planificación de eventos
formativos y recreativos con la

participación de la comunidad
universitaria

Bienestar 

Universitario
$1.000,00 $1.000,00 $0,00 01/01/2015 01/12/2015

Actas de reuniones, fichas

de diseños de proyectos,
informes, fotos, facturas.

% de eventos formativos
y recreativos cumplidos:

Número de eventos
cumplidos/ numero de
eventos programados. 

Propiciar ambientes, limpios,
confortables y seguros para la
comunidad universitaria:
Dotación del mobiliario para sala
de ploteo – Aso. de estudiantes de

Arquitectura

Carrera 
Arquitectura

6.000,00$             $3.000,00 $3.000,00 01/04/2015 30/11/2015
Mobiliario, Registro de
Exposición, Fotografías,
facturas

Adecuación del Área
Física e implementación
del centro de Ploteado

Taller de capacitación integral
para los estudiantes de la carrera
de Marketing sobre saberes
ancestrales

Carrera de 
Marketing

1.500,00$             $0,00 $1.500,00 01/04/2015 30/11/2015

Planificación del taller,
convocatoria, lista de
asistencia, curriculum del
capacitador, factura del
capacitador

Estudiantes asistentes al
taller/ totalidad de
estudiantes de la carrera

163.540,00$        149.240,00$        14.300,00$           

12

4.2.3. Implementar las 

políticas del Buen Vivir al 
Bienestar Universitario 

3

TOTAL DE LA LINEA 2 BU



OBJETIVO TACTICO 5.1

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDA
D

AUTO Inicio Final

1

5.1.1. Reformar la estructura
organizativa del área
académica y administrativa

en función de los
requerimientos de la
educación superior.

Definir procesos institucionales:
Publicación de la guía de trámites
administrativos y académicos
para los estudiantes de
arquitectura

Carrera 
Arquitectura

2.000,00$             800,00$                 1.200,00$             01/01/2015 18/12/2015

Actas de reuniones de
trabajo, oficios, facturas,
Actas de entrega

Guía de tramites
aprobada y en
funcionamiento

P.M. Estructurar el sistema de
control de registros del talento
humano de la USGP a través de
un archivo digital de los docentes
y administrativos

Departamento de 
Talento Humano

3.000,00$             3.000,00$             -$                        01/06/2015 18/12/2015 Base de datos, oficios-

Número de currículos
digitalizados/totalidad 
de empleados y docentes
de la Universidad

No se establece monto
porque se encuentra
determinado en el plan
de mejoras Institucional

P.M. Análisis de perfiles,
descripción, valoración y
clasificación de puestos de la
Universidad San Gregorio de

Portoviejo

Departamento de 
Talento Humano

-$                        -$                        -$                        01/03/2015 18/12/2015

Perfiles de puestos,
socialización, actas de
aprobación, actas de
reuniones

Manual de funciones
institucional definido y
aprobado.

No se establece monto
porque se encuentra
determinado en el plan
de mejoras Institucional

Regulación de solicitudes de
permisos y salidas de la USGP por
motivos varios

Departamento de 
Talento Humano

250,00$                 250,00$                 -$                        01/08/2015 18/12/2015

Formularios, registros,
convocatorias, informes,
fotos

Formularios para control
de permisos del personal
administrativo y
académica 
implementados y en
funcionamiento

Adquisición de software para el

manejo de personal

Departamento de 

Talento Humano
10.000,00$           10.000,00$           -$                        01/08/2015 18/12/2015

proformas, facturas,

proyecto.

software adquirido y en

funcionamiento

3

5.1.3. Fortalecer las

competencias del talento
humano de la institución.

P.M. Plan de capacitación del

Personal Administrativo 2015-
2016: Talleres y capacitaciones a
empleados  

Departamento de 
Talento Humano

1.000,00$             1.000,00$             -$                        02/01/2015 18/12/2015
Programación de talleres,
certificados, facturas 

Porcentaje de empleados
capacitados

No se establece monto

porque se encuentra
determinado en el plan
de mejoras Institucional

Fecha
Fuente de 

Verificación
Indicadores Observación

Mejorar el clima laboral y la cultura organizacional de la institución

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: GESTIÓN INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATÉGICO5:Reestructurar la organización y gestión institucional que permita brindar servicios de calidad a la comunidad universitaria.

Financiamiento ($)
No.

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

5.1.2. Implementar modelo 
de gestión de recursos 

humanos que mejore la 
comunicación, desempeño y 

relaciones laborales de la 
comunidad universitaria.

2



OBJETIVO TACTICO 5.1

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDA
D

AUTO Inicio Final

Fecha
Fuente de 

Verificación
Indicadores Observación

Mejorar el clima laboral y la cultura organizacional de la institución

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: GESTIÓN INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATÉGICO5:Reestructurar la organización y gestión institucional que permita brindar servicios de calidad a la comunidad universitaria.

Financiamiento ($)
No.

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

4

5.1.4. Fomentar la cultura de
cambio, interrelación
comunicacional y

empoderamiento 
institucional 

5

5.1.5. Implementar medidas
de seguridad y plan de
emergencia institucional

(riesgo laboral, siniestros e
impacto ambiental)

Diseño y puesta en marcha del
Reglamento Interno de Seguridad 

y Salud Ocupacionalplan de
contingencia institucional

Departamento 
de Seguridad y 

Salud 
Ocupacional 

3.000,00$             3.000,00$             -$                        01/03/2015 18/12/2015

matriz de 

identificacionde riesgos, 

normativas, Manual de 

evaluacion de riesgos de 

trabajo, matriz de 

procesos, matriz de 

riesgos, Reglamento 

interno de Seguridad y 

Salud, Certificado de 

aprobacion, informe a 

Reglamento interno de
Seguridad y Salud

Ocupacional  aprobado.

6

5.1.6. Instrumentar una
relación laboral estable en

base a las normativas legales
vigentes

Actualización del Reglamento

Interno del Recurso Humano de
la USGP

Departamento de 

Talento Humano
-$                        -$                        -$                        02/01/2015 18/12/2015

Actas de trabajo, oficios,
convocatorias a

reuniones, documento
terminado 

Reglamento interno del

Recurso humano
actualizado y aprobado.

19.250,00$           18.050,00$           1.200,00$             

8

TOTAL DE LA LINEA 1 DI



OBKJETIVO TACTICO 
5.2

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Proceso interno de gestión de la
calidad: políticas y lineamientos

para el departamento de
Evaluación y Gestión de la
Calidad

Departamento de

evaluación 
interna y gestión
de la calidad

-$                        -$                        -$                02/01/2015 18/12/2015

Informe Preliminar sobre las

Políticas y Lineamientos,
Resolución de Aprobación,
actas de socialización.

Políticas y lineamientos

del Departamento de
Evaluación y Gestión de
la Calidad Aprobado.

P.M. Puesta en marcha del Plan

Estratégico Institucional.

Departamento de 

Planificación
-$                        -$                        -$                02/01/2015 30/04/2015

Documento Plan Estratégico

Institucional, Informe, Acta de 
aprobación

Plan estratégico

institucional listo para
socializar

Horas administrativas de

responsable del Dpto.
Planificación

Direccionar acciones de trabajo
para la elaboración y el
cumplimiento de los planes
operativos en las distintas

Unidades Académicas y entes
administrativos. 

Departamento de 
Planificación

-$                        -$                        -$                02/02/2015 18/12/2015
Cronograma de reuniones,
listado de reuniones, modelo

de entrega recepción de POAS 

Planes operativos de las
diferentes unidades
académicas y

departamentales

Horas administrativas de
responsable del Dpto.

Planificación

Realizar evaluación, seguimiento
y control a las gestiones
realizadas en función del plan

Estratégico Institucional.

Departamento de 
Planificación

-$                        -$                        -$                06/07/2015 18/12/2015
Matriz documentada, Listado
de reuniones, informes sobre
la gestión de seguimiento

Porcentaje del
cumplimiento de los
planes operativos

Horas administrativas de
responsable del Dpto.
Planificación

Operativizar el plan estratégico
Institucional en función de los
insumos proporcionados por los
diferentes entes académicos y

administrativos.

Departamento de 
Planificación

-$                        -$                        -$                02/11/2015 18/12/2015

Planes operativos de las
distintas unidades
académicas y
departamentales de la USGP

Plan Operativo de la
Universidad

Horas administrativas de
responsable del Dpto.
Planificación

2

5.2.2. Fortalecer los
convenios de cooperación
interinstitucional, 
impulsando la calidad de la
educación superior.

-$                

Fecha

Fuente de Verificación

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: GESTIÓN INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5:Reestructurar la organización y gestión institucional que permita brindar servicios de calidad a la comunidad universitaria.

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

Indicadores Observación

1
5.2.1. Promover el 

fortalecimiento y desarrollo 

institucional

ESTRATEGIAS

Financiamiento ($)
No.

Implementar cultura  de buenas prácticas de gestión administrativa para un desempeño efectivo, cálido  y transparente del accionar universitario.



OBKJETIVO TACTICO 
5.2

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

Fecha

Fuente de Verificación

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: GESTIÓN INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5:Reestructurar la organización y gestión institucional que permita brindar servicios de calidad a la comunidad universitaria.

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

Indicadores ObservaciónESTRATEGIAS

Financiamiento ($)
No.

Implementar cultura  de buenas prácticas de gestión administrativa para un desempeño efectivo, cálido  y transparente del accionar universitario.

Plan de Mejoras Institucional:

Seguimiento y monitoreo 

Departamento de
evaluación 

interna y gestión
de la calidad

-$                        -$                        -$                02/01/2015 30/11/2015
Actas de visita, matrices de

cumplimiento, reportes

Informes finales por
periodo de la Plataforma

GIIES. Informe de análisis
y ejecución de avances
por parte del Ceaaces.

Horas administrativas de
responsable del Dpto. de

evaluación interna y
gestión de la calidad

Acompañamiento en el Proceso
de Evaluación de la Carreras de
la USG

Departamento de
evaluación 
interna y gestión
de la calidad

-$                        -$                        -$                02/01/2015 30/10/2015

Convocatoria, Registro de
Asistencia, Actas de entrega
de información, archivos

escaneados en formato pdf,
matrices Excel en formato
csv, Matrices descargadas de
la Plataforma e Informe de
Evidencia proporcionados
por la plataforma GIEES,Actas
de entrega de información,
archivos escaneados en

formato pdf, matrices Excel
en formato csv,Oficio de
entrega y recibido sobre la
información entregada al
CEAACES

Informe Final de
Evaluación por parte del
CEAACES

Horas administrativas de 
responsable del Dpto.  de 

evaluación interna y 
gestión de la calidad

Acompañamiento en Proceso de
Evaluación Carrera de Derecho

Departamento de

evaluación 
interna y gestión

de la calidad

-$                        -$                        -$                01/06/2015 18/12/2015

Convocatoria, Registro de
Asistencia, Actas de entrega
de información, archivos
escaneados en formato pdf,
matrices Excel en formato
csv, Matrices descargadas de
la Plataforma e Informe de

Evidencia proporcionados
por la plataforma GIEES,Actas

de entrega de información,
archivos escaneados en
formato pdf, matrices Excel
en formato csv,Oficio de
entrega y recibido sobre la
información entregada al

CEAACES

Informe Final de
Evaluación por parte del
CEAACES

Horas administrativas de 

responsable del Dpto.  de 
evaluación interna y 

gestión de la calidad

-$                        -$                        -$                TOTAL DE LA LINEA 2 DI

5.2.3. Optimizar el control y 
seguimiento a la gestión 

educativa y administrativa
3



OBJETIVO TACTICO 
5.3

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

1

5.3.1. Difundir en forma
adecuada los servicios que
oferta la biblioteca general
de la Universidad

Uso de recursos físicos y digitales
como medios de difusión

Biblioteca 500,00$                 500,00$                 -$                        01/03/2015 18/12/2015

Aprobación de la 
propuesta por las 

autoridades pertinentes, 
Difusión a través de la 

Página Web de la 
Biblioteca,  correos 
elctrónicos, afiches, 

trípticos, programa de Tv 
"La Universidad por 
Dentro", instructivo, 

entre otros, Reporte 
estadísticos sobre visitas 

de usuarios

Número de visitantes a la
Biblioteca

P.M: Generar política
institucional que determine la
lectura de un texto a los
estudiantes de la Universidad por
periodo académico

Dirección 
General 

Académica

-$                        -$                        -$                        01/04/2015 18/12/2015

Informe con política 
institucional definida, 

Informes de 
cumplimiento, registro de 

reuniones de 

socialización 

(Número de usuarios de
la biblioteca
general/Total de
profesores y
estudiantes*100

Capacitación al personal personal
en gestión bibliotecaria;
Capacitar al personal de la
Biblioteca en el uso acertado de
la plataforma KOKA

Biblioteca 1.500,00$             1.500,00$             -$                        01/05/2015 18/12/2015
Propuesta de 

capacitacion, Certificados 
Número de empleados
capacitados.

Actualización de la Biblioteca
General mediante la adquisición
de libros

Biblioteca 16.000,00$           16.000,00$           -$                        01/03/2015 18/12/2015

solicitud de 
requerimiento de las 

carreras, facturas, 
reportes emitidos por el 

sistema KOHA

Número de libros
adquiridos

 

3
5.3.3. Sistematizar la

información de la Biblioteca

18.000,00$           18.000,00$           -$                        

4

Indicadores Observación

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: GESTIÓN INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5:Reestructurar la organización y gestión institucional que permita brindar servicios de calidad a la comunidad universitaria.

Fortalecer el servicio y uso integral de la biblioteca general

Fecha
Fuente de 

Verificación

TOTAL DE LA LINEA 3 DI

No.

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

Financiamiento ($)

5.3.2. Promover el uso de los 
servicios que oferta la 

Biblioteca
2



OBJETIVO TACTICO 5.4

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSID
AD

AUTO Inicio Final

1
5.4.1. Fortalecer la imagen e identidad
corporativa de la  institución 

Promoción de la Carrera en
establecimientos educativos y en
medios de comunicación 

Carrera Educación 
Inicial

200,00$           200,00$          -$                01/01/2015 01/02/2015
Publicidad, 
oficios. Captura
de redes sociales

Número de

estudiantes 
ingresantes a la
carrera 

Publicidad de la oferta académica CCO
Carrera Ciencias 

Computación
123,26$           -$                 123,26$         05/01/2015 31/03/2015

Anuncios en
periódico, 
tríptico.
Documentación

Número de

actividades de
difusión 
realizada/númer
o de actividades
programadas. 

Programación del XII aniversario de la
carrera de Odontología

Carrera Odontología 1.800,00$        1.800,00$       -$                03/11/2015 18/12/2015
Hoja de citación
y asistencia,
oficios y fotos

Número de stand
presentes en la
casa abierta

FERIA DE LA SALUD Carrera Odontología 1.500,00$        1.500,00$       -$                03/11/2015 15/12/2015

Lista de
asistencia, 
oficios, lista de
estudiantes de
7mo, 8vo y 9no
semestre en las
clínicas, fotos,

historias clínicas

Número de
docentes y
estudiantes 
participando en
la Feria de la
Salud

Observación

Potenciar la identidad corporativa e imagen institucional a nivel interno y externo

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5:Reestructurar la organización y gestión institucional que permita brindar servicios de calidad a la comunidad universitaria.

5.4.2. Difundir y promocionar los 
servicios de la Institución  y las  

bondades de estudiar en la USGP desde 
el perfil de cada una de las carreras.

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO:GESTIÓN INSTITUCIONAL

Financiamiento ($) Fecha

Fuente de 
Verificación

Indicadores

2

No.

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES GENERADAS

Unidad o 
Departamento 

Responsable



OBJETIVO TACTICO 5.4

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSID
AD

AUTO Inicio Final
Observación

Potenciar la identidad corporativa e imagen institucional a nivel interno y externo

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5:Reestructurar la organización y gestión institucional que permita brindar servicios de calidad a la comunidad universitaria.

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO:GESTIÓN INSTITUCIONAL

Financiamiento ($) Fecha

Fuente de 
Verificación

Indicadores

No.

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES GENERADAS

Unidad o 
Departamento 

Responsable

Difusión y promoción de los servicios
que oferta la carrera de Ecoturismo

Carrera de 
Ecoturismo

150,00$           150,00$          -$                01/08/2015 30/09/2015

Acta de reunión,
oficio, 
planificación de
actividades, 
convocatoria, 
fotos, informe. 

Actividades de
difusión y
promoción de la
carrera 
realizados

Estrategia de difusión masiva de los
procesos de Admisión y Nivelación y
oferta académica  de la universidad

Departamento de 
Admisión y 
Nivelación

1.200,00$        1.200,00$       06/07/2015 30/09/2015

Trípticos, 
boletines, 
publicidad, 
videos y página
web.

Recursos 
reestructurados 
y listos para ser
ofertados y
publicados.

3
5,4,3, Consolidar el nivel de gestión sobre
la propiedad del bien universitario

4.973,26$        4.850,00$       123,26$         

6

5.4.2. Difundir y promocionar los 
servicios de la Institución  y las  

bondades de estudiar en la USGP desde 
el perfil de cada una de las carreras.

2

TOTAL DE LA LINEA 4 DI



OBJETIVO TACTICO 
5.5

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

1

5.5.1. Racionalizar la
administración de los

recursos económicos
institucionales.

Seguimiento y control del

presupuesto institucional

Departamento 

Financiero
-$                        -$                        -$                        01/03/2015 18/12/2015

Informe periódicos de
movimientos 

presupuestarios  

Presupuesto ajustado a lo

planificado

2
5.5.2. Mejorar el sistema de
recuperación de cartera 

Gestión de cobranzas 
Departamento 

Financiero
-$                        -$                        -$                        02/01/2015 18/12/2015

Oficios, correos
electrónicos, reportes de
morosidad, Informe de
Resultados

Gestión de cobranza
realizada: informe de
gestión presentados

3
5.5.3. impulsar el análisis
costo-beneficios por
carreras

P.M: Actualizar y formalizar el
sistema de inventario de activos
de la Universidad

Proveeduría $50,00 $50,00 -$                        01/01/2015 31/05/2015
Inventario, cronograma,
Informes,

Sistema de inventario
automatizado

P.M: Realizar proceso de
Depreciación de activos de la
universidad

Proveeduría $50,00 $50,00 -$                        01/05/2015 30/06/2015
Inventario, cronograma,
Informes,

Sistema de depreciación
de activos en
funcionamiento

100,00$                 100,00$                 -$                        

3

3

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: GESTIÓN INSTITUCIONAL

No.
ESTRATEGIAS

PROYECTOS Y/O 
ACTIVIDADES 
GENERADAS

Fecha
Fuente de 

Verificación

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

Financiamiento ($)

TOTAL DE LA LINEA 5 DI

Indicadores Observación

Lograr una efectiva administración de los Activos y recursos financieros de la institución 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5: Reestructurar la organización y gestión institucional que permita brindar servicios de calidad a la comunidad universitaria.

5.5.4. Optimizar el uso de los 
activos de la institución

4



OBJETIVO TACTICO 
5.6

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

1

5.6.1. Sistematizar en forma
integrada los procesos

académicos y
administrativos de la
institución

Implementación del Portafolio
Digital docente

Departamento de 

evaluación y 
gestión de la 

calidad

-$                        -$                        -$                        01/04/2015 18/12/2015

Actas de asistencia a

socialización, Reportes
proporcionados por el
software

Software Portafolio 
Docente socializado

2

5.6.2. Implementar
asistencia técnica
informática preventiva y
correctiva en todas las áreas
de la USGP

Optimizar las horas de apoyo a la
docencia: Dotar de
mantenimiento y equipos
informáticos a la oficina de
Carrera y aulas.

Carrera de 
Educaciòn Inicial 

200,00$                 200,00$                 -$                        02/01/2015 31/01/2015
Oficios de
requerimiento,document
os de entrega 

Equipos en
funcionamiento de la
Carrera.

3

5.6.3. Sistematizar el control
y la seguridad de los
usuarios y bienes de la
institución.

Sistema de Control e
Implementación de Seguridad a
la USGP.

Proveeduría 50.000,00$           50.000,00$           -$                        01/04/2015 01/05/2015

Informes, cotizaciones, 
facturas, contrato, 

fotografías de instalación 
del sistema de cámaras, 
acta entrega recepción

Sistema de camaras de 
seguridad  implementado 

y en funcionamiento

50.200,00$           50.200,00$           -$                        

3

3

Implementar infraestructura tecnológica y sistema informático integral para la operatividad institucional

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

Financiamiento ($) Fecha

Fuente de 
Verificación

Indicadores Observación

TOTAL DE LA LINEA 5 DI

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: GESTIÓN INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5: Reestructurar la organización y gestión institucional que permita brindar servicios de calidad a la comunidad universitaria.

No.



OBJETIVO TACTICO 
5.7

COSTO 
TOTAL ($)

UNIVERSIDAD AUTO Inicio Final

1

5.7.1. Sistematizar en

forma integrada los

procesos académicos y

administrativos de la

institución

2

5.7.2. Implementar

asistencia técnica

informática preventiva y

correctiva en todas las

áreas de la USGP

3

57.3. Sistematizar el

control y la seguridad de

los usuarios y bienes de

la institución.

-$                        -$                        -$                        

0

0

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

EJE ESTRATÉGICO: GESTIÓN INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5: Reestructurar la organización y gestión institucional que permita brindar servicios de calidad a la comunidad universitaria.

No.

Mejorar las condiciones de acceso peatonal y vehicular a las instalaciones de la Universidad

ESTRATEGIAS
PROYECTOS Y/O 

ACTIVIDADES 
GENERADAS

Unidad o 
Departament

o 
Responsable

Financiamiento ($)

Ec. Lucia Zambrano Santos

Jefe de planificación USGP

Fecha
Fuente de 

Verificación
Indicadores Observación

TOTAL DE LA LINEA 5 DI


